
Объединение юридических лиц  
«Ассоциация «Казахстанская Федерация футбола» 

Правила УЕФА по лицензированию женских 

клубов  для участия в клубных турнирах УЕФА 

Издание 2024 г. 



 

Содержание 
Введение 1 
ЧАСТЬ I - Общие положения 1 

Статья 1 Область применения 1 
Статья 2 Задачи 1 
Статья 3 Обязанности органа УЕФА по финансовому контролю клубов 1 
Статья 4 Определение терминов 2 

ЧАСТЬ II – Лицензирование клубов УЕФА 5 

Глава 1 - Лицензиар 5 
Статья 5 Обязанности лицензиара 5 
Статья 6 Административный орган по лицензированию 5 
Статья 7 Директивные органы 5 
Статья 8 Перечень санкций 6 
Статья 9 Сертификация лицензиара 6 
Статья 10 Основной процесс 6 
Статья 11 Процедуры оценки 7 
Статья 12 Обеспечение равных условий и конфиденциальности 7 
Статья 13 Политика предоставления особых условий 7 

Глава 2 – Соискатель лицензии и лицензия 7 
Статья 14 Определение соискателя лицензии и правила двух лет 7 
Статья 15 Общие обязанности соискателя лицензии  7 
Статья 16 Лицензия 8 
Статья 17 Специальное разрешение 8 

Глава 3: Критерии клубного лицензирования  8 
Статья 18 Общие положения 8 

Спортивные критерии  
Статья 19 Программа развития молодежного футбола 8 
Статья 20 Женские молодежные команды 9 
Статья 21 Медицинское обеспечение игроков 9 
Статья 22 Регистрация игроков 9 
Статья 23 Письменные контракты с профессиональными игроками 9 
Статья 24 Аренда профессиональных игроков 9 
Статья 25 Вопросы судейства и правила игры 9 

Критерии социальной и экологической устойчивости   
Статья 26 Стратегия социальной и экологической устойчивости  10 
Статья 27 Равенство и инклюзивность 10 
Статья 28 Борьба с расизмом 10 
Статья 29 Защита и обеспечение благополучия детей и молодежи  10 
Статья 30 Футбол для всех уровней физических возможностей    10 
Статья 31 Защита окружающей среды 10 

Инфраструктурные критерии  
Статья 32 Стадион для проведения клубных турниров УЕФА  10 
Статья 33 Учебно-тренировочные объекты – доступность 10 
Статья 34 Учебно-тренировочные объекты – минимально необходимая инфраструктура 11 

Кадровые и административные критерии  
Статья 35 Администратор 11 
Статья 36 Сотрудник по финансовым вопросам 11 
Статья 37 Юрист или специалист по кадрам 11 
Статья 38 Медиа-офицер 11 
Статья 39 Врач команды 12 
Статья 40 Физиотерапевт 12 
Статья 41 Главный специалист по социальной и экологической устойчивости  
Статья 42 Главный тренер основного женского состава 12 
Статья 43 Помощник тренера основного женского состава 12 
Статья 44 Тренер вратарей основного женского состава 12 
Статья 45 Тренеры молодежных женских команд 12 

Статья 46 Общие положения, регулирующие тренерскую квалификацию УЕФА 13 
Статья 47 Письменные договоры 13 
Статья 48 Услуги по аутсорсингу 13 
Статья 49 Выполнение функций 13 
Статья 50 Организационная структура 13 
Статья 51 Обязанность замены в течение сезона 14 

Правовые критерии  
Статья 52 Заявление в связи с участием в клубных турниров УЕФА 14 
Статья 53 Минимальная юридическая информация 14 



 

Статья 54 Идентичность, история и наследие соискателя лицензии  
Статья 55 Письменный договор с футбольной организацией 15 
Статья 56 Структура управления и собственной группы 15 

Статья 57 
Конечная контролирующая сторона, Конечный бенефициар и сторона со значительным или 
решающим влиянием 16 

Статья 58 Письменные заявления, сделанные до принятия решения о лицензировании 17 
Финансовые критерии  

Статья 59 Отчитывающаяся(-иеся) организация(-ии) и периметр отчетности 17 
Статья 60 Годовая финансовая отчетность 18 
Статья 61 Отсутствие просроченной задолженности перед футбольными клубами 18 
Статья 62 Отсутствие просроченной задолженности перед сотрудниками 19 
Статья 63 Отсутствие просроченной задолженности перед социальными/налоговыми органами 20 
Статья 64 Отсутствие просроченной кредиторской задолженности перед УЕФА и лицензиаром 21 

ЧАСТЬ III – Заключительные положения 21 
Статья 65 Официальный текст и язык переписки 21 
Статья 66 Приложения 21 
Статья 67 Аудиты соответствия 21 
Статья 68 Дисциплинарные процедуры 21 
Статья 69 Положения о введении в действие 22 
Статья 70 Утверждение, аннулирование и вступление в силу 22 
Статья 71 Исключительные и переходные положения 22 

Приложение А – Политика предоставления особых условий 23 
А.1 Исключения, предоставляемые лицензиарам 23 
А.2 Процесс 23 

Приложение B – Делегирование полномочий по лицензированию аффилированной лиге 23 
B.1 Принципы 23 

Приложение C – Исключительное применение системы клубного лицензирования 24 
С.1 Принципы 24 

Приложение D – Требования к раскрытию информации в финансовой отчетности 25 
D.1 Принципы 25 
D.2 Бухгалтерский баланс 25 
D.3 Отчет о финансовых результатах 26 
D.4 Отчет о движении денежных средств 27 
D.5 Примечания к годовой финансовой отчетности 28 

Приложение E – Понятие просроченной кредиторской задолженности 31 
E.1 Принципы 31 

Приложение F – Процедуры оценки Лицензиара 32 
F.1 Принципы 32 
F.2 Оценка отчета аудитора о годовой финансовой отчетности 32 

F.3 
Оценка лицензионной документации на отсутствие просроченной кредиторской 
задолженности 33 

F.4 Оценка письма-заявления до принятия решения о лицензировании 33 
Приложение G – Требования к бухгалтерскому учету при подготовке финансовой отчетности 34 

G.1 Принципы 34 
G.2 Требования к консолидированной (комбинированной) отчетности 34 
G.3 Требования к учету регистраций игроков на условиях постоянного контракта 35 
G.4 Требования к учету временных трансферов регистрации игроков 36 
G.5 Требования к учету отдельных статей расходов 37 
G.6 Требования к учету отдельных статей доходов 37 

Приложение H   Положение о применении дисциплинарных санкций за нарушение 
                             требований Правил по лицензированию  38 

H.1 Общие положения 38 
H.2 Описание санкций 38 
H.3 Перечень нарушений и применяемых санкций 38 
H.4 Порядок применения санкций 39 

Приложение I   Положение о Комиссии по лицензированию футбольных клубов 39 
Приложение J   Положение об Апелляционной комиссии по лицензированию   
                             футбольных клубов      41 

 

 
 
 



 
 

 

1 
 
 

 

ЧАСТЬ I   Общие положения 
 
Статья 1 – Область применения  
 
1.01 Настоящие правила применяются в соответствии ссылкой на конкретные правила, регулирующие женские 

клубные турниры, проводимые под эгидой УЕФА (далее – Клубные турниры УЕФА). 
1.02 Настоящие правила регулируют права, обязанности и ответственность всех сторон, участвующих в системе 

лицензирования клубов УЕФА (Часть II), и, в частности, определяются следующие пункты: 
• минимальные требования, которым должна соответствовать КФФ, чтобы выступать в качестве 

лицензирующего органа подконтрольных клубов, а также минимальные процедуры, которым должен следовать 
лицензирующий орган при оценке критериев лицензирования клубов (Глава 1);  

• соискатель лицензии и лицензия, необходимые для участия в клубных турниров УЕФА (Глава 2);  
• минимальные требования по спортивным, социальной и экологической устойчивости, инфраструктурным, 

кадровым и административным, правовым и финансовым критериям, которым должен соответствовать клуб, 
чтобы получить лицензию УЕФА от КФФ в рамках процедуры допуска к участию в клубных турниров УЕФА 
(Глава 3). 

 
Статья 2 –Задачи 

2.01 Настоящие правила призваны: 

а). содействовать и постоянно повышать стандарты всех аспектов европейского футбола на территории 
Республики Казахстан, а также продолжать уделять первоочередное внимание подготовке и обеспечению 
благополучия молодых игроков и заботе о них в каждом клубе; 

b). стимулировать участие в футболе и способствовать развитию женского футбола; 
c). обеспечивать надлежащий уровень управления и организации на клубном уровне; 
d). адаптировать спортивную инфраструктуру клубов таким образом, чтобы игроки, зрители и представители 

средств массовой информации были обеспечены соответствующими, хорошо оснащенными и безопасными 
сооружениями; 

e). обеспечивать честное и бесперебойное проведение клубных соревнований УЕФА; 
f). защищать идентичность, историю и наследие каждого клуба; 
g). поощрять сотрудничество между КФФ и клубами и способствовать разработке контрольных показателей для 

клубов по всей Европе по финансовым, спортивным, правовым, кадровым и административным, 
социальным, а также инфраструктурным критериям; 

h). брать на себя социальную и экологическую ответственность в футболе; 
i). стимулировать здоровые отношения между клубами и болельщиками и повышать доступность футбола. 
 
 

Статья 3 – Обязанности Органа УЕФА финансового контроля клубов 
 

3.01 Орган УЕФА по финансовому контролю клубов выполняет свои обязанности в соответствии с настоящим 
правилами и Процессуальными правилами, регулирующими деятельность Органа УЕФА по финансовому 
контролю клубов. 

3.02 При выполнении этих обязанностей Орган УЕФА по финансовому контролю клубов обеспечивает равные 
условия для всех лицензирующих органов, соискателей лицензий и клубов и гарантирует полную 
конфиденциальность всей предоставляемой информации. 
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Статья 4 – Определение терминов 
 
4.01 В настоящих правилах применяются следующие определения: 

 
CFCB Орган финансового контроля клубов УЕФА 

Агент (посредник) Физическое или юридическое лицо, которое за вознаграждение или бесплатно 
представляет игроков и/или клубы на переговорах с целью заключения 
трудового договора или представляет клубы на переговорах с целью 
заключения трансферного соглашения. 

Процедуры внешнего 
управления 

Добровольный или обязательный процесс, который может использоваться в 
качестве альтернативы ликвидации юридического лица, часто называемый 
переходом в администрацию. Повседневное управление деятельностью 
административного субъекта может осуществляться администратором от 
имени кредиторов. 

Ассоциированное лицо Юридическое лицо, включая некорпоративное юридическое лицо, такое как 
товарищество, которое не является дочерним предприятием и не имеет доли 
участия в совместном предприятии и на которое инвестор имеет 
значительное влияние. 

Аудитор Независимая аудиторская фирма, действующая в соответствии с 
Международным кодексом этики профессиональных бухгалтеров (включая 
Международные стандарты независимости). 

Годовая учетная дата Дата окончания отчетного периода для годовой финансовой отчетности. 
 

Группа  
 

Материнская компания и все ее дочерние структуры. Материнская компания 
— это организация, имеющая одну или несколько дочерних компаний. 
Дочерняя компания — это юридическое лицо, включая некорпоративное 
юридическое лицо, такое как товарищество, которое контролируется другим 
юридическим лицом (известным как материнская компания). 

Дивиденды Распределения, выплачиваемые держателям долевых инструментов. 
 

Дополнительная 
информация 

Финансовая информация должна быть представлена лицензирующему органу 
в дополнение к финансовой отчетности, если не соблюдаются минимальные 
требования к раскрытию информации и учету. Дополнительная информация 
должна быть подготовлена на основе бухгалтерского учета и учетной 
политики, соответствующей финансовой отчетности. Финансовая 
информация должна быть получена из источников, соответствующих тем, 
которые используются для подготовки годовой финансовой отчетности. Там, 
где это уместно, раскрытия в дополнительной информации должны 
согласовываться с соответствующими раскрытиями в финансовой отчетности 
или быть согласованы с ними. 

Значительное влияние 
 

Право участвовать в финансовой, операционной или спортивной политике 
организации, но не в контроле или совместном контроле этой организации 
посредством владения акциями, права голоса, учредительных документов 
(статутов), соглашения или иным образом. Примеры значительного влияния 
включают партию: 
а. владение, прямо или косвенно, от 20% до 50% прав голоса акционеров или 
членов; 
б. возможность влиять на назначение или увольнение большинства членов, 
отвечающих за управление организацией (например, любые 
административные, управленческие или надзорные органы организации); 
в. быть миноритарным акционером или участником юридического лица и в 
одиночку, в соответствии с соглашением, заключенным с другими 
акционерами или членами юридического лица, или любыми другими 
способами иметь возможность оказывать какое-либо значительное влияние 
(в том числе как определено в пунктах a) и b); 
г. предоставление за один отчетный период либо отдельно, либо в 
совокупности со сторонами под управлением одной и той же конечной 
контролирующей стороны или правительства (за исключением УЕФА, 
ассоциации-члена УЕФА и аффилированной лиги) на сумму, эквивалентную 
не менее 30% от общей выручки организации за тот же период.  
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Конечная контролирующая 
сторона 

Физическое или юридическое лицо, которое прямо или косвенно имеет 
конечный контроль над юридическим лицом. 

Контроль Полномочия управлять деятельностью организации и направлять ее 
финансовую, операционную или спортивную политику, влияющую на 
прибыль, посредством владения акциями, права голоса, учредительных 
документов (уставов), соглашений или иным образом. 

Критерии лицензирования 
клуба 
 

Требования, разделенные на шесть критерий (спортивные, социальная 
ответственность футбола, инфраструктурные, кадровые и 
административные, правовые и финансовые), должны быть выполнены 
соискателем лицензии для получения лицензии. 

Лицензионный сезон 
 

Сезон УЕФА, на который соискатель лицензии подал заявку/получил 
лицензию. Он начинается на следующий день после крайнего срока подачи 
лицензирующим органом в УЕФА списка решений о лицензировании и 
продолжается до того же крайнего срока в следующем году. 

Лицензирующий орган 
 

Орган, управляющий системой лицензирования клубов, выдающий лицензии 
и выполняющий определенные функции контроля деятельности клубов. В 
Республике Казахстан лицензирующим органом является Департамент 
лицензирования, являющиеся структурным подразделением Казахстанской 
федерации футбола. 

Лицензия Лицензия, выданная лицензирующим органом, подтверждающая выполнение 
всех минимальных критериев соискателем лицензии в рамках процедуры 
допуска для участия в Лиге чемпионов УЕФА среди женщин 

Материал/существенность Упущения или искажения элементов, или информации являются 
существенными, если они могут индивидуально или коллективно повлиять на 
решения пользователей, принимаемые на основе информации, 
предоставленной клубом. Существенность зависит от размера и характера 
упущения или искажения, оцениваемого в окружающих обстоятельствах или 
контексте. Определяющим фактором может быть размер или характер 
предмета, или информации, или их комбинация. 

Международные стандарты 
финансовой отчетности 
(МСФО) 

Стандарты и интерпретации, выпущенные Советом по международным 
стандартам финансовой отчетности (IASB). Они включают: 
a). Международные стандарты финансовой отчетности; 
b). Международные стандарты бухгалтерского учета; и 
c). Интерпретации, разработанные Комитетом по интерпретациям 
международной финансовой отчетности (IFRIC) или бывшим Постоянным 
комитетом по интерпретациям (SIC). 

Минимальные критерии Критерии, которым должен соответствовать соискатель лицензии для 
получения лицензии КФФ. 

МСФО 4400 Международный стандарт сопутствующих услуг 4400 (пересмотренный), 
Задания по согласованным процедурам. 

Национальная бухгалтерская 
практика 

Практика бухгалтерского учета и отчетности, а также раскрытие информации, 
требуемое от КФФ в Республике Казахстан. 

Непосредственно 
относимый 

Непосредственно относимые в отношении конкретной деятельности 
означают, что: 
a). расходов можно было бы избежать, если бы эта конкретная деятельность 
не была предпринята; и 
b). расходы идентифицируются отдельно без распределения. 

Обладатель лицензии Соискатель лицензии, получивший лицензию на участие в Лиге чемпионов 
УЕФА среди женщин. 

Основной управленческий 
персонал 

Лица, обладающие полномочиями, на которых возложена ответственность за 
планирование, руководство и контроль деятельности юридического лица, 
включая, помимо прочего, любого директора (исполнительного или иного). 

Отчетный период Финансовый отчетный период, заканчивающийся на отчетную годовую 
отчетную дату отчитывающейся организации. 

Подотчетная 
организация/организации 

Зарегистрированный участник или футбольная компания, или группа 
организаций, или какая-либо другая комбинация организаций, которая 
включена в периметр отчетности и которая должна предоставить 
лицензирующему органу информацию для целей лицензирования клуба. 

Правительство Любая форма правления, включая государственные учреждения, 
правительственные ведомства, государственные учреждения и аналогичные 
органы, будь то местные или национальные. 
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Примеры контроля 
включают партию 

a). владение большинством прав голоса акционеров или членов; 
b). право назначать или смещать большинство членов, отвечающих за 
управление организацией (например, любые административные, 
управленческие или надзорные органы организации); 
c). быть миноритарным акционером или членом юридического лица и 
самостоятельно, в соответствии с соглашением, заключенным с другими 
акционерами или членами юридического лица, или любыми другими 
способами иметь возможность осуществлять контроль (в том числе в 
соответствии с определением в пунктах (a) или (b)). 

Регистрация игроков Регистрация(и) игрока(ов) имеет значение, указанное в Регламенте ФИФА о 
статусе и переходе игроков. 

Событие или условие 
большой экономической 
важности 

Событие или условие, которое считается существенным для финансовой 
отчетности отчитывающегося предприятия/предприятий и требует другого 
(неблагоприятного) представления результатов деятельности, финансового 
положения и чистых активов отчитывающегося предприятия/предприятий, 
если оно произошло в течение отчетного периода, предшествующий отчетный 
период. 

Согласованные процедуры Реализация согласованных процедур подразумевает, что аудитор должен 
выполнить те аудиторские процедуры, которые были согласованы аудитором, 
организацией и всеми соответствующими третьими сторонами, и представить 
отчет на основании выявленных фактов. 

Список лицензионных 
решений 
 
 

Список, представляемый лицензирующим органом в УЕФА, содержащий, 
среди прочего, информацию о соискателях лицензии, которые прошли 
процесс лицензирования и получили лицензию или отказали в ней КФФ, 
принимающим решения, в формате, установленном и сообщенном УЕФА. 

Стадион Спортивный объект, предназначенный для проведения матчей, который 
включает, помимо прочего, все расположенные вблизи такого стадиона 
объекты и сооружения (например, офисные помещения, зоны 
гостеприимства, пресс-центр, центр аккредитации). 

Стандарт качества 
лицензирования клубов 
УЕФА 

Документ, определяющий минимальные требования, которым должны 
соответствовать лицензирующие органы для работы системы 
лицензирования клубов. 

Стоимость регистрации 
игрока 

Суммы, выплаченные или подлежащие выплате, непосредственно связанные 
с регистрацией игрока, включая: 
a). фиксированная трансферная компенсация; 
b). реализованная компенсация условного перевода по суммам, подлежащим 
выплате в течение периода; 
c). любые другие непосредственно относимые суммы, выплаченные и/или 
подлежащие выплате другой стороне, такой как другой футбольный клуб, 
агент/посредник или национальная футбольная ассоциация/лига. 

Сторона Физическое или юридическое лицо, юридическое субъект или правительство. 
Существенное изменение Событие, которое считается существенным для документации, ранее 

представленной лицензирующему органу, и которое потребовало бы другого 
представления, если бы оно произошло до подачи документации. 

Требования по контролю 
деятельности клубов 

Требования, которые должны быть выполнены соискателем сертификата, 
допущенным к клубным турнирам УЕФА, за исключением Женской Лиги. 
 

Участвующие стороны Любое физическое или юридическое лицо, участвующее в системе 
лицензирования клубов УЕФА, включая администрацию УЕФА, CFCB, 
лицензирующего органа, соискателя лицензии/клуба и любое физическое 
лицо, выступающее от их имени. 

Учебно-тренировочные 
объекты 

Места, где зарегистрированные игроки клуба регулярно проводят футбольные 
тренировки или занимаются развитием молодежи. 
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ЧАСТЬ II   Лицензирование клубов УЕФА 
Глава 1: Лицензиар  
 
Статья 5 – Обязанности лицензиара  
 
5.01      КФФ является лицензиаром и управляет системой лицензирования клубов. 
5.03 Лицензиар должен обеспечить, чтобы все применимые положения, сформулированные в части II настоящих 

правил, были включены в национальную систему лицензирования клубов, которые должны быть представлены 
на одном из официальных языков УЕФА в администрацию УЕФА для проверки в соответствии с процедурой. 

5.04 В частности, лицензиар обязан: 
a. учредить соответствующий административный орган по лицензированию согласно Статье 6 – Департамент 

лицензирования; 
b. учредить по меньшей мере два директивных органа по лицензированию, принимающих решения согласно 

Статьи 7 – Комиссия по лицензированию футбольных клубов и Апелляционная комиссия по 
лицензированию футбольных клубов;  

c. создать перечень санкций согласно Статье 8;  
d. определить основной процесс согласно Статье 10; 
e. оценить документацию, представленную соискателями лицензии, рассмотреть, является ли она 

надлежащей, и определить процедуры оценки в соответствии со Статьей 11; 
f. обеспечить равные условия для всех соискателей лицензии, подающих заявку на получение лицензии 

УЕФА и гарантировать им полную конфиденциальность всей информации, предоставленной в процессе 
лицензирования, как определено в Статье 12; 

g. определить соблюдены ли все критерии и какая дополнительная информация (если таковая имеется) 
необходима для выдачи лицензии. 

 
Статья 6 – Административный орган по лицензированию 
 
6.01 Лицензиар должен назначить менеджера по лицензированию, который отвечает за административный орган 

по лицензированию. 
6.02 В круг задач административного органа по лицензированию входит следующее: 

a). подготовка, реализация и дальнейшее развитие системы лицензирования клубов; 
b). обеспечение административной поддержки директивных органов;  
c). оказание содействия лицензиатам, предоставление им консультационных услуг, а также контроль их 
деятельности в течение сезона; 
d). информирование УЕФА о любом событии, произошедшем после принятия решения о лицензировании, 
которое представляет собой существенное изменение информации, ранее предоставленной лицензиару, 
включая изменение организационно-правовой формы, структуры управления и собственности группы (включая 
смену владения) или корпоративной идентичности; 
e). выполнение функций контактного лица для обмена опытом с отделами лицензирования других ассоциаций, 
являющихся членами УЕФА, и с самим УЕФА.  

6.03 По меньшей мере, один штатный сотрудник финансовый эксперт должен иметь диплом о высшем образовании 
в области бухгалтерского учета/аудита, признанный Министерством финансов РК и опытом работы в качестве 
главного бухгалтера не менее 5 лет. 

 
Статья 7 – Директивные органы 
 
7.01 Органами, принимающими решения по лицензированию, являются Комиссия по лицензированию футбольных 

клубов (действующая как орган первой инстанции) и Апелляционная комиссия по лицензированию 
футбольных клубов (орган второй инстанции/апелляционный орган), которые должны быть независимыми друг 
от друга. 

7.02 Комиссия по лицензированию футбольных клубов (далее по тексту - КЛФК) принимает решение о выдаче 
лицензии соискателю на основании документов, представленных в срок, установленный лицензиаром, а также 
об отзыве лицензии. 

7.03 Апелляционный орган принимает решения по апелляциям, поданным в письменной форме, и принимает 
окончательное решение о выдаче или отзыве лицензии. 

7.04 Апелляции могут подаваться только: 
a). соискателем лицензии, получивший отказ в выдаче лицензии от органа первой инстанции; 
b). лицензиатом, лицензия которого отозван органом первой инстанции; или 
c). менеджером по лицензированию от имени лицензирующего органа. 

7.05      Апелляционный орган принимает решение на основании решения органа первой инстанции и всех 
              доказательств, представленных заявителем вместе с письменным ходатайством об апелляции и в 
             установленный срок. 
7.06 Если ассоциация-член УЕФА имеет арбитражный суд, указанный в ее уставе, этот суд решает, входит ли в его 

компетенцию система лицензирования клубов. В этом отношении особое внимание следует уделить 
соответствующим срокам подачи документов на участие в клубных турнирах УЕФА. 
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7.07 Члены директивных органов, принимающих решения, избираются или назначаются в соответствии с уставом 
КФФ. Они обязаны: 
a). действовать беспристрастно при исполнении своих обязанностей; 
b). воздерживаться от голосования, если есть какие-либо сомнения в их независимости от соискателя лицензии 

или при наличии конфликта интересов. В связи с этим независимость члена не может быть гарантирована, 
если он или любой член его семьи (супруг, ребенок, родитель или брат, или сестра) является членом, 
акционером, деловым партнером, спонсором или консультантом соискателя лицензии; 

c). не действовать одновременно в качестве менеджера по лицензированию или члена административного 
органа по лицензированию; 

d). не входить одновременно в состав предусмотренного уставом судебного органа лицензиара; 
e). не входить одновременно в состав исполнительного органа КФФ или ее аффилированной лиги; 
f). не входить одновременно в состав управленческого персонала аффилированного клуба; 
g). Иметь в своем составе, по крайней мере, одного квалифицированного юриста и одного квалифицированного 
финансового эксперта, имеющих квалификацию, признанную соответствующим национальным 
профессиональным органом. 

7.08 Кворум директивных органов, принимающих решения, должен быть не менее из 3-х членов. В случае 
равенства голосов решающий голос принадлежит председателю. 

7.09 Директивные органы, принимающие решения, должны действовать в соответствии с Положением о Комиссии 
по лицензированию футбольных клубов и Положением об Апелляционной комиссии по лицензированию 
футбольных клубов. 

 
Статья 8 – Перечень санкций 
 
8.01   Для обеспечения должного выполнения процедур оценки, Лицензиар КФФ: 

a) разработал в Приложении G  перечень санкций за несоблюдение критериев по лицензированию клубов;  
b) может применять санкции Дисциплинарного регламента КФФ в связи с нарушением правил лицензирования 

(например, представление фальсифицированных документов, несоблюдение крайних сроков, санкции против 
отдельных лиц и др.). 

8.02  Санкции налагаются на соискателя лицензии/обладателя лицензии Комиссией по лицензированию 
        и Апелляционной комиссией (в соответствии с Приложением G). 
 
Статья 9 – Сертификация лицензиара 
 
9.01 Лицензиар должен быть лицензирован в соответствии со Стандартом качества лицензирования клубов УЕФА 

ежегодно независимым органом, назначаемым УЕФА. 
 
Статья 10 – Основной процесс лицензирования 
 
10.01 Лицензиар должен определить порядок лицензирования с целью проверки соблюдения критериев 

лицензирования клубов и, таким образом, контролировать выдачу лицензий. 
10.02 Процедура лицензирования начинается в срок, определенный лицензиаром, и заканчивается подачей в 

администрацию УЕФА списка решений о лицензировании в указанные ею сроки. 
10.03 Обязательные ключевые этапы основного порядка лицензирования: 

a). Представление документов на получение лицензии соискателям лицензии;  
b). Возврат лицензиару документов на получение лицензии; 
c). Оценка документации административным органом по лицензированию;  
d). Подача письма-заявления лицензиару; 
e). Оценка и решение, выносимое директивным органом; 
f). Представление каждого решения о лицензировании в УЕФА в течение семи дней после того, как каждое 
решение станет окончательным. 

10.04 Сроки прохождения ключевых этапов, описанных выше, должны быть четко определены и своевременно 
доведены лицензиаром до сведения заинтересованных клубов. 

 
Статья 11 – Процедуры оценки 
 
11.01 Лицензиар определяет процедуры оценки, за исключением тех, которые используются для контроля 

соблюдения финансовых критериев, для которых существуют особые процедуры оценки, 
сформулированные в Приложении F. 

 
Статья 12 – Обеспечение равных условий и конфиденциальности 
 
12.01 Лицензиар гарантирует равные условия ко всем соискателям лицензий в процессе лицензирования. 
12.02 Лицензиар гарантирует соискателям лицензии полную конфиденциальность всей информации, 

предоставленной в процессе лицензирования. Любое лицо, участвующее в процессе лицензирования или 
назначенное лицензиаром, должен подписать соглашение о конфиденциальности, прежде чем приступить к 
выполнению своих задач. 

 
Статья 13 – Политика исключений 
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13.01 УЕФА может сделать исключение из положений, изложенных в Части II, в пределах, установленных в 

Приложении А. 
                      
 
      
Глава 2. Соискатель лицензии и лицензия 
 
Статья 14 – Определение соискателя лицензии и правила 2-х лет 

14.01 Соискателем лицензии может быть только футбольный клуб, то есть юридическое лицо, несущее 
ответственность за основной состав женской футбольной команды, принимающую участие в национальных и 
клубных турнирах УЕФА, который: 
а. является зарегистрированным членом КФФ и (или) её дочерней лиги (далее: «зарегистрированный член»); 
или 
b. является зарегистрированным членом региональной ассоциации футбола, которая входит в состав КФФ; 

14.02 На начало лицензируемого сезона членство должны существовать не менее двух сезонов подряд. Кроме того, 
основной состав женской футбольной команды соискателя лицензии обязан участвовать в официальных 
национальных соревнованиях основного состава женских футбольных команд не менее двух сезонов подряд 
(далее: «правило 2-х лет»). 

14.03 Лицензиар и УЕФА должны быть уведомлены до начала процесса лицензирования о любых изменениях 
организационно-правовой формы или структуры управления и собственности группы (включая слияние с другим 
юридическим лицом или передачу футбольной деятельности другому юридическому лицу), а также 
корпоративной идентичности (включая смена адреса штаб-квартиры, названия, эмблемы или цвета клуба) 
соискателя лицензии/лицензиата. 

14.04 Любые изменения организационно-правовой формы или структуры управления и собственности группы 
(включая слияние с другим юридическим лицом или передачу футбольной деятельности другому юридическому 
лицу) а также корпоративной идентичности (включая смена адреса штаб-квартиры, названия, эмблемы или 
цвета клуба) соискателя лицензии/клуба, имевшие место в течение двух предшествующих сезонов, в ущерб 
честности соревнований; или в ущерб истории или наследию клуба или с целью облегчения его квалификации 
на турнир на основании спортивных результатов; или для способствования получению им лицензии 
соискателем лицензии считаются прекращением членства или договорных отношений (если таковые имеются) 
по смыслу настоящего положения. 

14.05 Исключения из правила двух лет могут быть предоставлены CFCB в соответствии с Приложением A. 
 
Статья 15 – Общие обязанности соискателя лицензии 
 
15.01 Соискатель лицензии должен предоставить лицензиару: 

а). все необходимые сведения и (или) документы, полностью подтверждающие факт выполнения обязательств 
по лицензированию; и 

b). любую иную документацию, относящуюся к принятию лицензиаром решения. 
15.02 В данные требования включается информация об отчитывающейся организации (организациях), в отношении 

которой должна быть предоставлена информация по спортивным, социальной и экологической устойчивости, 
инфраструктурным, кадровым и административным, правовым и финансовым критериям. 

15.03 Лицензиар должен быть незамедлительно уведомлен о любом событии, которое происходит после подачи 
документов на получение лицензии, если это событие вызывает значительное изменение предоставленной 
ранее информации (включая изменение организационно-правовой формы соискателя лицензии, структуры 
управления и собственности группы соискателя лицензии, включая право собственности, или личность). 

 
Статья 16 – Лицензия  
16.01 Клубы, допущенные к клубным турнирам УЕФА на основании спортивных результатов, должны получить 

лицензию УЕФА, выданный лицензиаром в соответствии с настоящими Правилами, за исключением случаев, 
указанных в Статье 17.   

16.02 Срок действия лицензии истекает без предварительного уведомления в конце сезона, на который она была 
выдана. 

16.03 Лицензия не подлежит передаче. 
16.04 Лицензия может быть отозвана директивными органами лицензиара, принимающими решения, в случае: 

а). если какое-либо условие, необходимое для выдачи лицензии уже не выполняется; или 
b). если лицензиат нарушает какие-либо из своих обязательств, сформулированное в правилах национальной 
системы лицензирования клубов. 

16.05 Как только возникает угроза отзыва лицензии, КФФ должен сообщить об этом в администрацию УЕФА. 
 
Статья 17 – Специальное разрешение  
 
17.01 Если клуб допущен к участию в клубном турнире УЕФА на основании спортивных результатов, но он  не 

проходил процесс лицензирования в о о б щ е  или проходил процесс лицензирования, требования которого 
были ниже и не соответствовали процессу, применяемому к клубам высшего дивизиона при допуске к участию 
в клубных турнирах УЕФА, поскольку клуб не принадлежит к высшему дивизиону, то лицензиар данного клуба 
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имеет право (от имени этого клуба) направить запрос об исключительном применении системы 
лицензирования клубов в соответствии с Приложением B.  

17.02 На основании такого исключительного применения и с учетом соответствующих Правил УЕФА по проведению 
клубных турниров УЕФА может выдать клубу специальное разрешение на участие в соответствующих клубных 
турнирах. Такое исключительное применение допустимо только в отношении конкретного клуба и на 
конкретный сезон. 

 
 
 
Глава 3: Критерии клубного лицензирования  
 
Статья 18 – Общие положения 
 
18.01 Клубы должны соблюдать критерии, указанные в этой главе, за исключением перечисленных ниже в пункте 

18.02, чтобы получить лицензию на участие в клубных турнирах УЕФА. 
18.02 Несоответствие критериям, сформулированных в пункте 21.02, Ст. 24 - 31, 34, 38 , 41, 44, 47, и 51, не 

подразумевает отказа в выдаче  лицензии, но влечет за собой наложение санкций, установленных 
лицензиаром в соответствии с его перечнем санкций (см. Статья 8). 

 
 
Спортивные критерии  
 
Статья 19 – Программа развития молодежного футбола 
 
19.01 Соискатель лицензии должен иметь составленную в письменном виде программу развития молодёжного 
футбола, согласованную и утверждённую КФФ. Лицензиар должен провести проверку выполнения утверждённой 
программы и оценивает ее качество. 
19.02 Программа должна включать в себя по меньшей мере следующие области: 

a) цели и основные принципы развития молодёжного футбола; 
b) организационную структуру сектора молодёжного футбола (организационная структура, заинтересованные 

органы, отношение к соискателю лицензии, молодёжные команды и т. д.); 
c) персонал (технический, медицинский, административный и иной персонал с указанием необходимого 

минимального уровня квалификации); 
d) инфраструктуру, предоставляемая сектору молодёжного футбола (учебно-тренировочные объекты, 

спортивные сооружения для игр и т. п.); 
e) финансовые ресурсы (имеющийся в распоряжении бюджет, взносы соискателя лицензии, игроков или 

местных органов самоуправления и т. д.); 
f) образовательные программы (правила игры, антидопинг, честность, борьба с расизмом); 
g)  социальная ответственность в футболе; 
h) равенство и инклюзивность; 
i) защита и благополучие детей и молодёжи; 
j) футбол для всех способностей; 
k) охрана окружающей среды;  
l) медицинское обслуживание игроков молодёжных команд (включая ведение медицинских карт); 
m) процедуру рассмотрения и осуществления обратной связи для оценки результатов и выполнения 

поставленных задач; 
n) продолжительность программы (минимум три года, максимум пять лет). 

19.03 Соискатель лицензии должен дополнительно гарантировать следующее: 
• каждый игрок молодёжной команды, принимающий участие в программе развития молодёжного футбола, 

имеет возможность обучаться по общеобразовательной программе общеобразовательной школы в 
соответствии с законодательством Республики Казахстан; 

• каждый игрок молодёжной команды, принимающий участие в программе развития молодёжного футбола, не 
имеет препятствий для продолжения получения другого образования, не связанного с футболом. 

 
Статья 20 – Женские молодежные команды 
 
20.01 Соискатель лицензии должен иметь в своем составе не менее двух женских молодежных команд в возрасте от 

12 до 21 года. 
20.02 Каждая женская молодежная команда в этом возрастном диапазоне должна принимать участие в официальных 

соревнованиях или программах, проводимых на национальном, региональном или местном уровне и 
признанной КФФ. 

 
Статья 21 – Медицинское обеспечение игроков 
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21.01 Соискатель лицензии должен принять и применять политику, гарантирующую всем игрокам, имеющие право 
выступать за главную женскую команду, ежегодное медицинское обследование согласно соответствующим 
условиям Медицинского устава УЕФА. 

21.02 Соискатель лицензии должен принять и применять политику, гарантирующую всем игрокам старше 12 лет 
ежегодное медицинское обследование соответствующим условиям, определенными лицензиаром в 
соответствии с национальным законодательством. 

 
Статья 22 – Регистрация игроков 
 
22.01 Все игроки соискателя лицензии, в том числе игроки женских молодежных команд старше 12 лет подлежат 

регистрации в КФФ и (или) ее дочерней лиге согласно соответствующим условиям Регламента ФИФА о 
статусе и трансфере игроков. 

 
Статья 23 – Письменные контракты с профессиональными игроками 
 
23.01 Каждый профессиональный игрок соискателя лицензии должен заключить письменный контракт с соискателем 

лицензии согласно соответствующим условиям Регламента ФИФА о статусе и трансфере игроков. 
 
Статья 24 – Аренда профессиональных игроков 
 
24.01 Соискатель лицензии должен соблюдать условия Регламента ФИФА о статусе и трансфере игроков в 

отношении аренды профессиональных игроков. 
 
Статья 25 – Вопросы судейства и Правила игры 
 
25.01   Соискатель лицензии должен принять участие в совещании по вопросам судейства,  
         проводимым КФФ или судейским комитетом региональной ассоциации перед началом сезона. 

       Соискатель лицензии должен обеспечить присутствие на данном совещании игроков, тренеров   
        и технический персонал основной команды. 

 
 
Критерии социальной и экологической устойчивости  
 
Статья 26 – Стратегия социальной и экологической устойчивости  
 
26.01 Соискатель лицензии должен принять и внедрить стратегию социальной и экологической устойчивости в 

соответствии со Стратегией УЕФА по устойчивому развитию футбола до 2030 года и соответствующими 
руководствами УЕФА по крайней мере в таких областях, как равенство и инклюзивность, борьба с расизмом, 
защита и благополучие детей и молодежи, футбол для всех уровней физических возможностей и защита 
окружающей среды. 

 
 
Статья 27 – Равенство и инклюзивность 
 
27.01 Соискатель лицензии должен принять и внедрить политику, направленную на обеспечение равных прав и 

возможностей для всех людей, которые следят за футбольными мероприятиями, организованными 
соискателем лицензии, и участвуют в них. 

 
Статья 28 – Борьба с расизмом 
 
28.01 Соискатель лицензии должен принять и внедрить политику по борьбе с расизмом и гарантировать, что все 

политики, программы и практики соискателя лицензии осуществляются без какой-либо дискриминации. 
 
Статья 29 – Защита и благополучие детей и молодежи 
 
29.01 Соискатель лицензии должен принять и внедрить политику по защите, охране и обеспечению благополучия 

игроков молодежных команд и создания для них безопасной среды во время участия в мероприятиях, которые 
проводит соискатель лицензии. 

 
Статья 30 – Футбол для всех уровней физических возможностей    
30.01 Соискатель лицензии должен принять и внедрить политику, направленную на то, чтобы участие в футбольных 

мероприятиях, организуемых соискателем лицензии, было доступным и комфортным для всех, независимо от 
наличия ограничений физических возможностей или факторов, ограничивающих физические возможности. 

 
Статья 31 – Защита окружающей среды 
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31.01 Соискатель лицензии должен принять и внедрить политику в отношении оптимизации своего воздействия на 
окружающую среду и экологичности организуемых мероприятий, строящейся инфраструктуры и практик 
управления. 

Инфраструктурные критерии 
 
Статья 32 – Стадион для проведения клубных турниров УЕФА  
 
32.01 Соискатель лицензии должен иметь в своём распоряжении стадион для проведения клубных турниров УЕФА, 

находящийся на территории Республики Казахстан и который должен быть одобрен КФФ в соответствии с 
Регламентом УЕФА по инфраструктуре стадионов. 

32.02 Если соискатель лицензии не является владельцем стадиона, он должен представить письменный договор с 
владельцем(ами) данного или других стадионов, на котором соискатель лицензии будет проводить домашние 
матчи женской Лиги чемпионов УЕФА в течение всего сезона. 

32.03 Должны быть представлены гарантии, что стадионы могут использоваться для проведения соискателем 
лицензии домашних матчей УЕФА в течение лицензируемого сезона. 

32.04 Стадион(ы) должен(ы) отвечать минимальным требованиям, изложенным в Регламенте УЕФА об 
инфраструктуре стадионов, и иметь категорию не ниже 1 по классификации УЕФА. 

 
Статья 33 – Учебно-тренировочные объекты – доступность 
 
33.01 Соискатель лицензии должен круглогодично иметь в своем распоряжении учебно-тренировочные объекты, на 

которых на регулярной основе проводятся учебно-методические занятия, футбольные тренировки, занятия по 
физической подготовке и восстановительные мероприятия игроков клуба (далее – учебно-тренировочные 
объекты). 

33.02 Если соискатель лицензии не является владельцем учебно-тренировочных объектов, то он должен представить 
письменный договор с владельцем/владельцами таких учебно-тренировочных объектов. 

33.03 Должны быть представлены гарантии, что учебно-тренировочные объекты могут использоваться всеми 
командами соискателя лицензии в течение лицензируемого сезона, в том числе в рамках программы развития 
молодежного футбола. 

 
Статья 34 – Учебно-тренировочные объекты – минимально необходимая инфраструктура 
 
34.01 Минимально необходимая инфраструктура учебно-тренировочных объектов должна отвечать требованиям, 

определенным лицензиаром, например: 
a). соответствующие внутренние и наружные объекты; 
b). характеристики этих объектов (т.е. количество и размер футбольных полей);  
c). Характеристики раздевалок; 
d). медицинский пункт и его минимальное оборудование (например, дефибриллятор и набор первой помощи); 
e). система искусственного освещения; 
f). любые другие соответствующие требования, определенные лицензиаром. 

 
 
Кадровые и административные критерии 
 
Статья 35 – Первый руководитель 
 
35.01 Соискатель лицензии должен назначить (избрать) первого руководителя, отвечающего за ведение 

повседневной работы и решение оперативных вопросов. 
35.02     Первый руководитель должен иметь диплом о высшем образовании. 
35.03    Первый руководитель несет полную ответственность за качество и своевременность процесса прохождения 

процедуры лицензирования соискателем лицензии, а также за достоверность предоставленных документов и 
информации. 

 
Статья 36 – Сотрудник по финансовым вопросам 
 
36.01 Соискатель лицензии должен назначить в своем штате квалифицированного сотрудника по финансовым 

вопросам, отвечающего за финансовые критерии. 
36.02   Сотрудник по финансовым вопросам должен иметь не менее 3-х лет профессиональной практики в 

соответствующей области и по меньшей мере один из следующих квалификационных документов: 
a) Сертификат профессионального бухгалтера, выданный организацией, аккредитованной Министерством 
финансов РК и зарегистрированный в Палате бухгалтеров РК; 
b) диплом квалифицированного аудитора; 
c) диплом финансового сотрудника, выданный КФФ или организацией, признанной КФФ. 

 
Статья 37 – Юрист или специалист по кадрам 
 
37.01  Соискатель лицензии должен иметь в своём штате юриста, отвечающего за правовые критерии клуба, который 

должен иметь высшее юридическое образование и стаж работы по специальности не менее 3-х лет. 
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37.02   Соискатель лицензии должен иметь в своём штате специалиста, отвечающий за кадровые критерии клуба, 
должен иметь высшее юридическое образование или стаж работы по специальности не менее 2-х лет. 

 
Статья 38 – Медиа-офицер 
 
38.01 Соискатель лицензии должен назначить квалифицированного сотрудника медиа-офицера, отвечающего за 

взаимодействие со средствами массовой информации, включая продвижение деятельности соискателя 
лицензии в социальных сетях. 

38.02 Сотрудник СМИ должен иметь как минимум одну из следующих квалификаций: 
a). диплом о высшем образовании по специальности «Журналистика», «Филология», «Язык и литература»; 
b). признание компетентности на основании трудовой книжки или справки с предыдущего места работы в СМИ или 
пресс-службе, PR-департаменте организации с указанием срока трудового стажа суммарно не менее 2 лет; 
c). признание сертификата работника СМИ, лицензирующим органом или организацией, признанной лицензиаром. 

 
Статья 39 – Врач команды  
 
39.01 Соискатель лицензии должен назначить как минимум одного врача, отвечающего за медицинское обслуживание 

основного женского состава в ходе матчей и тренировок, а также за антидопинговую профилактику. 
39.02   Врач должен иметь Высшее медицинское образование, сертификат специалиста по спортивной медицине и 

стаж врачебной практики не менее 3-лет. 
 
Статья 40 – Физиотерапевт 
 
40.01 Соискатель лицензии должен назначить по крайней мере одного физиотерапевта, отвечающего за лечение и 

массаж игроков женской первой команды в ходе тренировок и матчей. 
40.02 Физиотерапевт должен иметь высшее медицинское образование. 
 
Статья 41 – Главный специалист по социальной и экологической устойчивости 
 
41.01 Соискатель лицензии обязан назначить главного специалиста по социальной и экологической устойчивости, 

который будет отвечать за реализацию политик и мер в области социальной и экономической устойчивости в 
соответствии со Стратегией устойчивого развития футбола до 2030 года и соответствующими руководящими 
принципами УЕФА. 

 
Статья 42 – Главный тренер женской первой команды 
 
42.01 Соискатель лицензии должен назначить квалифицированного главного тренера первой женской команды, 

который утвержден в качестве главного тренера соответствующей ассоциацией-членом УЕФА и отвечает за 
следующие вопросы первой команды: 
a). Подбор игроков; 
b). Тактика и обучение; 
c). Управление игроками и техническим персоналом в раздевалке и технической зоне до, во время и после 

матчей; и 
d). Обязанности по вопросам СМИ (пресс-конференции, интервью и т.д.). 

42.02 Главный тренер должен иметь, по меньшей мере, один из следующих документов, выданных ассоциацией-
членом УЕФА в соответствии с Тренерской конвенцией УЕФА: 
a). действующая тренерская лицензия УЕФА категории «А»; 
b). действующая тренерская лицензия ассоциации, который эквивалентен лицензии, указанной в пункте выше, 
и признается УЕФА как таковым. 
 
 

Статья 43 – Ассистент тренера женской первой команды 
 
43.01 Соискатель лицензии должен назначить квалифицированного тренера, который помогает главному тренеру 

женской первой команды во всех футбольных вопросах. 
43.02 Помощник тренера женской первой команды должен иметь, по меньшей мере, один из следующих документов, 

выданных ассоциацией-членом УЕФА в соответствии с Тренерской конвенцией УЕФА: 
а). действующая тренерская лицензия УЕФА категории «В»; 
b). действующая тренерская лицензия ассоциации, который эквивалентен лицензии, указанной в пункте выше, 
и признается УЕФА как таковым. 

 
Статья 44 – Тренер по работе с вратарями женской первой команды 
44.01 Соискатель лицензии должен назначить квалифицированного тренера по работе с вратарями, который 

помогает главному тренеру в вопросах вратарей женской первой команды. 
44.02 Тренер по работе с вратарями должен иметь, по крайней мере, один из следующих документов, 

выданных ассоциацией-членом УЕФА: 
a). действующая тренерская лицензия УЕФА «B-Goalkeeper» в соответствии с Тренерской конвенцией УЕФА; 
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c). действительный тренерский диплом ассоциации, который эквивалентен лицензии, указанной в пункте выше, 
и признается УЕФА как таковым. 

 
 
Статья 45 – Тренеры молодежных женских команд 
 
45.01 Соискатель лицензии должен назначить не менее двух квалифицированных тренеров, отвечающих за все 

футбольные вопросы, связанные с молодежной женской командой (командами), как определено в Статье 20. 
45.02 Как минимум один из молодежных тренеров должен иметь, по меньшей мере, один из следующих документов, 

выданных ассоциацией-членом УЕФА в соответствии с Тренерской конвенцией УЕФА: 
а. Действительная тренерская лицензия УЕФА B; 
в. действительный тренерский диплом, который эквивалентен лицензии, указанной в пункте (а) в зависимости 

от обстоятельств и признается УЕФА как таковым. 
 
Статья 46 Общие положения, регулирующие тренерскую квалификацию УЕФА 
 
46.01 Обладатель необходимой тренерской лицензии УЕФА, соответствующей требованиям, считается тренером, 

который согласно положениям УЕФА о применении Тренерской конвенции УЕФА: 
а. имеет тренерскую лицензию УЕФА, выданную ассоциацией-членом УЕФА; или 
b. по меньшей мере, уже является слушателем учебного курса для получения тренерского диплома УЕФА. 

Регистрация на требуемый курс обучения недостаточна для соответствия этому критерию. 
46.02 Если статус членства в Тренерской конвенция УЕФА ассоциации-члена УЕФА повышается (например, с уровня 

«A» до уровня «Pro»), действуют следующие положения: 
а. относительно изложенного выше в пункте 46.01 (а), наличие новой тренерской лицензии УЕФА высшего или 

второго после высшего уровня (в соответствующих случаях) становится обязательным для соискателя 
лицензии сразу после проведения лицензиаром второго учебного курса такого повышенного уровня. После 
завершения этого переходного периода только обладатель тренерского диплома по новым требованиям 
УЕФА будет считаться соответствующим этому критерию; 

b. с учетом изложенного выше, в пункте 46.01 (b) выше, участие только в образовательном курсе для получения 
нового тренерского диплома высшего или следующего после высшего уровня (в соответствующих условиях) 
будет достаточным для соответствия этому критерию. 

46.03 При наличии предусмотренного Тренерской конвенцией УЕФА соглашения о партнерстве применяются 
требования к квалификации тренеров УЕФА, действующие в ассоциации-члене УЕФА с ограниченным статусом 
членства в Тренерской конвенции УЕФА. 

46.04 УЕФА оставляет за собой право анализировать последствия любого понижения статуса членства в Тренерской 
конвенция УЕФА (например, от уровня «Pro» до уровня «A»), а также соглашения о партнерстве с 
соответствующими ассоциациями-членами УЕФА и принимать решения в каждом конкретном случае в этом 
отношении. 

46.05 Все квалифицированные тренеры должны быть должным образом зарегистрированы в ассоциации-члене УЕФА 
и/или ее дочерней лиге. 

 
Статья 47 – Письменные договоры 
 
47.01 Весь административный, технический, медицинский персонал и персонал службы безопасности или поставщики 

услуг, выполняющие любые функции, указанные в Статьях 35-45 должны иметь письменные контракты с 
соискателем лицензии (или другим юридическим лицом в структуре юридической группы соискателя лицензии) 
в соответствии с Трудовым кодексом РК. 

47.02 Соискатель лицензии должен убедиться, что контракт каждого тренера соответствует соответствующим 
положениям Регламента ФИФА о статусе и переходе игроков. 

 
Статья 48 – Услуги по аутсорсингу  
 
48.01 Если соискатель лицензии передаёт услуги в аутсорсинг, то необходимо подписать письменный договор с 

поставщиком услуг. Договор должен содержать как минимум следующую информацию: 
a) задачи, обязанности и сроки выполнения услуг поставщиком; 
b) условия и сроки оплаты оказания услуг Соискателем лицензии поставщику услуг;  
b) информация о лице (лицах), выполняющих услуги, включая их соответствующую квалификацию. 

48.02    Данная статья применима к статьям 37, 38, 41 настоящих Правил. 

 
Статья 49 –Выполнение функций 
 
49.01 Права и обязанности, сформулированные в статьях 35-40 и 42-45 представляют с собой минимальную 

организационную структуру, требуемую от соискателя лицензии. 
 
 
Статья 50 – Организационная структура 
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50.01 Соискатель лицензии должен предоставить лицензиару организационную схему, четко определяющую 
соответствующий кадровый персонал и их иерархические и функциональные обязанности в его 
организационной структуре. 

50.02 Как минимум, организационная схема должна содержать информацию о ключевом персонале, определяемом в 
статьях 35-40. 

 
Статья 51 –Обязанность замены в течение сезона 

 
51.01 Если должность, определенная в статьях 35-45 становится вакантной в течение лицензируемого сезона, 

лицензиат должен обеспечить, чтобы в срок до 30 дней эта должность была занята лицом, имеющим 
необходимую квалификацию.  

51.02 В случае, если должность становится вакантной по причине болезни или несчастного случая, лицензиар может 
продлить 30-дневный срок, но только при наличии веских оснований полагать, что состояние здоровья 
соответствующего лица пока не позволяет ему возобновить выполнение своих обязанностей. 

51.03 Клуб должен незамедлительно уведомить лицензирующий орган о любой такой замене. 
 
 
Правовые критерии 
 
Статья 52 – Заявление в связи с участием в клубных турнирах УЕФА 
 
52.01 Соискатель лицензии должен представить юридически действительное заявление, в котором подтверждается 

следующее: 
a). Он признает юридически обязательную силу устав, правила, директивы и решения ФИФА, УЕФА, КФФ и (при 

наличии) национальной лиги, а также юрисдикцию Спортивного арбитражного суда (CAS) в Лозанне, как 
указано в соответствующих статьях Устава УЕФА. 

b). на национальном уровне он будет выступать в соревнованиях, признанных и рекомендованных КФФ 
(например, национальный чемпионат, национальный кубок). 

c). На международном уровне он будет принимать участие в соревнованиях, признанных УЕФА (во избежание 
каких-либо сомнений, товарищеские матчи к ним не относятся). 

d). Он будет незамедлительно информировать лицензиара о любом значительном изменении, событии или 
условии большой экономической важности. 

e). Он будет соблюдать правила лицензиара по лицензированию клубов и действовать в соответствии с ними; 
f). Он будет соблюдать Правила УЕФА по лицензированию клубов для женских клубных турниров. 
g. периметр отчетности определен в соответствии со Статьей 57. 
h). Все доходы и расходы, связанные с каждым из видов футбольной деятельности, перечисленных в статье 

п.57.03 были включены в периметр отчетности. 
i). Он будет нести ответственность за включения юридических лиц в периметр отчетности в нарушение пунктов 

(e) и (f) выше. 
j). Лицензиару и УЕФА была сообщена вся соответствующая информация, касающаяся любого изменения его 

юридической формы, организационно-правовой структуры (включая форму собственности) или личности за 
три сезона, предшествующих началу лицензируемого сезона. 

k). Все поданные документы являются полными и достоверными. 
l). Он наделяет компетентный административный другие органы национальной системы лицензирования 

клубов, администрацию УЕФА и Дисциплинарные органы УЕФА полномочиями для проверки любых имеющих 
отношение к делу документов и получения информации у любых соответствующих государственных органов 
или частных организаций в соответствии с национальным законодательством. 

m). Он признает, что УЕФА сохраняет за собой право проведения проверок соответствия на национальном 
уровне в соответствии со Статьей 65. 

52.02 Заявление должно быть подписано уполномоченным лицом соискателя лицензии, имеющим право подписи, не 
более чем за три месяца до срока его подачи в Департамент лицензирования. 

 
Статья 53 – Минимальная юридическая информация 
 
53.01 Соискатель лицензии должен представить, как минимум следующую минимальную юридическую информацию 

о соискателе лицензии и, если отличается, зарегистрированном члене: 
a) заявление установленной формы (согласно статье 52); 
b) соглашение о конфиденциальности установленной формы; 
c) нотариально заверенная копия учредительного документа (Устав); 
d) официальное письмо от региональной ассоциации, подтверждающее 2-х летнее членство соискателя 

лицензии; 
e) Список-образцы подписей уполномоченных подписантов и оттиска печати соискателя лицензии 

установленной формы; 
f) утвержденную организационную структуру (схему) организации соискателя лицензии с указанием 

учредителей; 
g) утвержденную организационную структуру (схему) организации Соискателя сертификата с указанием 

Ф.И.О. сотрудников с занимаемой должностью; 
h) справка с ЦОН-а/egov (Справка о зарегистрированном юридическом лице, филиале или 
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представительстве); 
i) свидетельство о государственной регистрации/перерегистрации юридического лица;  
j) выписку из государственного реестра, содержащую минимально необходимые сведения: 
• полное юридическое наименование;  
• официальный адрес главного офиса/штаба;  
• организационно-правовая форма;  
• список лиц, уполномоченных подписывать документы; 
• тип необходимой подписи. 

53.02  Соискатель лицензии должен также предоставить следующую контактную информацию: 
a) Официальные контактные данные (например, номер телефона/факса и адреса электронной почты); 
b) Адрес его официального общедоступного веб-сайта; 
c) Имя и прямые контактные данные его главного официального контактного лица по вопросам лицензирования 

клуба. 
 
Статья 54. Идентичность, история и наследие соискателя лицензии 
 
54.01 Все элементы, составляющие визуальную идентичность футбольного клуба в связи и в сочетании с 

официальным названием и (или) названием команды на соревнованиях, в частности, официальная эмблема, 
логотипы, другие товарные знаки и официальные цвета клуба, должны принадлежать соискателю лицензии 
или зарегистрированному члену, либо находиться под его единоличным контролем (если он отличается от 
соискателя лицензии), согласно определению в пункте 14.01. 

54.02  Идентичность соискателя лицензии должна быть зарегистрирована лицензиаром вместе с его историей и 
наследием, включая его спортивные достижения. 

 
Статья 55. Письменный договор с футбольной организацией 
 
55.01 Если соискателем лицензии является футбольная организация, как определено в статье 14 п. 14.01 (b), он 

должен представить письменный договор о делегировании прав (договор уступки), заключенный с 
зарегистрированным членом. 

55.02 В договоре должно быть указано, как минимум, следующее: 
a). Футбольная организация должна соответствовать требованиям действующих уставов, правил директив и 

решений ФИФА, УЕФА, КФФ и ее дочерней лиги. 
b). Футбольная организация не должна далее уступать свои права участия в мероприятиях в рамках 

соревнований на национальном или международном уровнях. 
c). Право этой футбольной организации принимать участие в таких соревнованиях утрачивает силу, если 

прекращается членство в ассоциации клуба, уступающего соответствующие права; 
d). Если в отношении футбольной организации инициирована процедура банкротства или ликвидации, данное 

обстоятельство расценивается как прекращение членства или договорных отношений согласно положениям 
Статьи 14. Во избежание сомнений: если лицензия уже выдана футбольной организации, он не может быть 
передан этой футбольной организацией зарегистрированному члену;. 

e). КФФ должна сохранять за собой право на утверждение названия, под которым футбольная организация 
участвует в национальных соревнованиях. 

f). По требованию компетентного национального третейского (арбитражного) суда или Спортивного 
арбитражного суда (CAS) футбольная организация должна изложить свое мнение, предоставить 
информацию и документы по вопросам, касающимся участия данной футбольной организации в 
соревнованиях национального и (или) международного уровня. 

55.03 Договор о делегировании прав и любые изменения к нему должны быть утверждены КФФ и ПФЛК. 
 
Статья 56 – Структура управления и собственности группы 
 
56.01 Соискатель лицензии должен предоставить Департамент лицензирования сведения структуре управления и 

собственности группы на официальную отчетную дату, предшествующую крайнему сроку подачи заявки 
лицензиару. 

56.02 Этот документ должен четко обозначать и содержать сведения: 
a) о Соискателе лицензии, а также зарегистрированном члене ассоциации-члене УЕФА (если это разные лица); 
b). о любом дочернем обществе Соискателя лицензии, а также зарегистрированного члена ассоциации-члена 

УЕФА (если это разные лица); 
c). о любом ассоциированном лице Соискателя лицензии, а также зарегистрированного члена ассоциации-

члена УЕФА (если это разные лица); 
d). О любой стороне, которой прямо или косвенно принадлежит 10% и более в капитале соискателя лицензии 

или 10% и более прав голоса; 
e). любое лицо, прямо или косвенно контролирующее соискателя лицензии; 
f). О любом другом футбольном клубе, в отношении которого любая из сторон, указанных в пунктах от (а) до (е), 

или любой из их ключевого руководящего персонала имеет какую-либо долю собственности или право 
голоса, или членство, или любое другое участие или влияние в его управлении, администрации или 
спортивные результаты; и 

g). ключевой управленческий персонал соискателя лицензии и, если отличается, зарегистрированный участник. 
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56.03 Документ также должен четко обозначить перечень отчитывающихся организаций (периметр отчетности) в 
соответствии с требованиями Статьи 59. 

56.04 В отношении всех организаций, входящих в состав юридической группы, требуется предоставить следующие 
сведения: 
a). Полное наименование юридического лица и, если применимо, организационно-правовая форма; 
b). информация об основной деятельности юридического лица; и 
c). процент долевого участия (и процент имеющихся голосов, если он отличается от процента долевого 

участия).  
В отношении любой дочерней компании соискателя лицензии и зарегистрированного члена ассоциации-члена 

УЕФА (если это разные лица) также необходимо предоставить следующие данные: 
a). акционерный капитал; 
b). сумма всех активов; 
c). Общая сумма доходов; и 
d). Общий объем собственного капитала. 

56.05 Лицензиар должен быть проинформирован о любых изменениях, которые могли произойти в структуре 
юридической группы в период между отчетной годовой отчетной датой и представлением этой информации 
лицензиару. 

56.06 Если это будет сочтено уместным, лицензиар может запросить у соискателя лицензии/лицензиата другую 
информацию в дополнение к указанной выше. 

56.07 Соискатель лицензии должен подтвердить, что информация о структуре юридической группы является полной, 
точной и соответствует этим правилам. Это должно быть подтверждено кратким заявлением и подписью 
исполнительного/ых органа/лиц, имеющих право подписи, соискателя лицензии. 

 
Статья 57 – Конечная контролирующая сторона, конечный бенефициар и сторона со значительным или 
решающим влиянием 
 
57.01 Соискатель лицензии должен предоставить лицензиару документ, содержащий сведения о: 

a). конечной контролирующей стороне соискателя лицензии; 
b).конечный бенефициар соискателя лицензии, т.е. физическое лицо, от имени которого организация или 

структура находится в собственности или под контролем, или проводится сделка;  
c). любая сторона, имеющая значительное или решающее влияние на соискателя лицензии. 

57.02 Следующая информация должна быть предоставлена в отношении каждой из сторон, указанных в пункте 57.01, 
на дату предоставления этой информации лицензирующему органу: 
a). Название и, если применимо, организационно-правовая форма; 
b). Основная деятельность; 
c). Процент доли владения и, если отличается, процент права голоса в отношении соискателя лицензии; 
d). Если применимо, ключевой управленческий персонал; и 
e). Любой другой футбольный клуб, в отношении которого сторона или кто-либо из ее ключевого руководящего 

персонала имеет какую-либо долю собственности, право голоса или членство, или какое-либо иное участие 
или влияние. 

57.03 Соискатель лицензии должен подтвердить, произошли ли какие-либо изменения в отношении информации, 
указанной в пунктах 57.01 и 57.02 выше, в течение периода, охватываемого годовой финансовой отчетностью, 
до момента предоставления информации лицензиару. 

57.04 Если произошло изменение, как указано в пункте 57.03 выше, оно должно быть подробно описано соискателем 
лицензии в информации для лицензиара. Как минимум, должна быть предоставлена следующая информация: 
a). Дата, когда произошло изменение; 
b). Описание цели и причин изменения; 
c). Влияние на финансовую, операционную и спортивную политику соискателя лицензии; и 
d). Описание любого влияния на положение с капиталом или задолженностью соискателя лицензии. 

57.05 Если это будет сочтено уместным, лицензиар может запросить у соискателя лицензии дополнительную 
информацию, помимо указанной выше. 

57.06 Соискатель лицензии должен подтвердить, что декларация о конечной контролирующей стороне, конечном 
бенефициаре и стороне со значительным или решающим влиянием является полной, точной и соответствует 
настоящим правилам. Это должно быть подтверждено кратким заявлением и подписью исполнительного 
органа/уполномоченных лиц как соискателя лицензии, так и конечной контролирующей стороны соискателя 
лицензии. 

 
Статья 58 Письменное заявление до принятия решения о лицензировании 
 
58.01 Соискатель лицензии должен представить письменное заявление лицензиару в течение семи дней  
          до начала процесса принятия решения Комиссией по лицензированию футбольных клубов, как это  
          определено лицензиаром в соответствии со статьей 10 (п.10.03 п.п d)). 
58.02 Соискатель лицензии должен подтвердить: 

a). что все документы, представляемые лицензиару, являются полными, точными и соответствуют настоящим 
правилам; 

b). произошло ли какое-либо существенное изменение или подобное событие в отношении заявки на получение 
лицензии или любого из критериев лицензирования клуба; 
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c). произошло ли какое-либо событие или условие большой экономической важности, которые могут оказать 
неблагоприятное влияние на финансовое положение соискателя лицензии после даты составления баланса 
предыдущей проверенной годовой финансовой отчетности и проверенной промежуточной финансовой 
отчетности (если так, письмо с заявлением руководства должен включать описание характера события или 
условия и оценку его финансовых последствий или заявление о том, что такая оценка не может быть 
сделана); 

d). независимо от того, ищет ли соискатель лицензии и, если отличается, зарегистрированный участник или 
любая материнская компания соискателя лицензии, включенная в периметр отчетности, защиту от своих 
кредиторов в соответствии с законами или нормативными актами в течение 12 месяцев, предшествующих 
лицензируемому сезону. 

58.03 Утверждение руководства соискателя лицензии должно быть удостоверено подписью от имени 
исполнительного органа соискателя лицензии. 

 
 
Финансовые критерии 
 
Статья 59 – Отчитывающаяся(-иеся) организация(-ии) и периметр отчетности  
 
59.01 Соискатель лицензии определяет и направляет лицензиару сведения о периметре отчетности, т. е. об 

организации или группе организаций, финансовая информация которых (например, финансовая отчетность 
единой организации, консолидированная или комбинированная финансовая отчетность) должна быть 
предоставлена. 

59.02  В состав периметра отчетности необходимо включить: 
a) соискателя лицензии и зарегистрированного члена (если это разные лица); 
b) любое дочернее общество соискателя лицензии и зарегистрированного члена (если это разные лица); 
c) любое юридическое лицо, независимо от того, включено ли оно в структуру управления и собственности 

группы, которое получает доходы и/или оказывает услуги и/или несет расходы, связанные с деятельностью в 
области женского футбола, определенной в пунктах 59.03(a) и (b); 

d) любое другое юридическое лицо, включенное в структуру управления и собственности группы, которое 
получает доходы и/или оказывает услуги и/или несет расходы, связанные с деятельностью в области женского 
футбола, определенной в пунктах 59.03(c)–(j). 

59.03 Деятельность в области женского футбола включает: 
a. прием на работу/привлечение сотрудников (согласно определению данного термина в Статье 62.03), 

включая выплаты вознаграждений сотрудникам в любой форме согласно обязательствам, возникающим в 
силу договора или нормативно-правовых актов; 

b. приобретение/продажу регистраций игроков (включая аренду); 
c. продажу билетов; 
d. спонсорство и рекламу; 
e. трансляцию матчей; 
f. продажу сувенирной продукции и корпоративные приемы; 
g. операционную деятельность клуба (администрирование, деятельность, связанную с проведением матчей, 

организацию выездов, поиск игроков и т. д.); 
h. использование и эксплуатацию стадионов и учебно-тренировочных объектов; 
i. развитие молодежного футбола; а также 
финансирование, включая собственный капитал, которое приводит к возникновению обязательств у соискателя 
лицензии, или долг, прямо или косвенно обеспеченный или предоставленный под залог активов или доходов 
соискателя лицензии. 

59.04 Организация может быть исключена из периметра отчетности только в том случае, если 
a. осуществляемая ею футбольная деятельность уже полностью отражена в финансовой отчетности одного 

из юридических лиц, включенных в периметр отчетности, и 
b. ее деятельность не имеет никакого отношения к футбольной деятельности, определенной в пункте 59.03, 

или к площадкам, активам или бренду футбольного клуба; или 
c. она является несущественной по сравнению со всеми организациями, образующими периметр 

отчетности, и она не осуществляет никакой футбольной деятельности, определенной в пунктах 59.03(a) и 
(b). 

59.05 Соискатель лицензии должен представить декларацию от уполномоченного представителя, которая 
подтверждает следующее: 

a. все доходы и расходы, относящиеся к каждому виду футбольной деятельности, которые 
перечислены в пункте 57.03, были включены в периметр отчетности; в случае, если это не так, 
необходимо привести подробные разъяснения; и 

b. исключались ли из периметра отчетности какие-либо организации, включенные в состав в структуры 
управления и собственности группы, с обоснованием такого исключения со ссылкой на пункт 59.04. 

 
Статья 60 – Годовая финансовая отчетность 
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60.01 Соискатель лицензии должен подготовить и представить в срок, установленный лицензиаром, годовую 
финансовую отчетность за отчетный период, заканчивающийся в год, предшествующий крайнему сроку подачи 
заявки лицензиару и предшествующий крайнему сроку представления в УЕФА списка решений о лицензировании. 

60.02 Годовая финансовая отчетность, включая сравнительные данные за предыдущий период, должна быть 
подготовлена в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности или национальными 
стандартами финансовой отчетности (в зависимости от ситуации) и должна включать следующее: 
a. бухгалтерский баланс на конец отчетного периода; 
b. отчет о прибылях и убытках/отчет о прибылях и убытках за отчетный период; 
c. отчет о движении денежных средств за отчетный период; 
d. отчет об изменениях капитала за отчетный период; 
e. примечания, включающие краткое изложение основных положений учетной политики и другие пояснительные 

примечания (приложить копии утвержденного штатного расписания сотрудников клуба и план 
финансирования на отчетный год); и 

f. финансовый анализ со стороны руководства. 
60.03 Годовая финансовая отчетность должна пройти аудит независимого аудитора в соответствии с национальным 

законодательством. 
60.04 Если годовая финансовая отчетность не соответствует минимальным требованиям к раскрытию информации, 

изложенным в Приложение D, то соискатель лицензии также должен представить Департаменту 
лицензирования:  

a. дополнительную информацию для соблюдения минимальных требований к раскрытию информации, 
изложенных в Приложении D; а также 

b. отчет о результатах оценки путем проведения согласованных процедур, предписанных лицензиаром, 
для подтверждения полноты и точности дополнительной информации, предоставленный тем же 
аудитором, который подписывает годовую финансовую отчетность. 

60.05 Если женские футбольные команды и деятельность являются частью одного и того же юридического 
лица/периметра отчетности, что и мужские футбольные команды, и деятельность, соискатель лицензии должен 
определить доходы и расходы, связанные с деятельностью в области женского футбола, и подготовить отчет о 
прибылях и убытках в соответствии с требованиями Приложение D. 

 
Статья 61 – Отсутствие просроченной задолженности перед другими футбольными клубами 
 
61.01 Соискатель лицензии должен доказать, что по состоянию на 31 марта, предшествующий лицензируемому сезону, 

у него нет просроченной кредиторской задолженности (согласно определению в Приложении E) перед другими 
футбольными клубами по обязательствам, возникшим в результате переходов женщин-игроков, оплата по 
которым должна быть произведена до 28 февраля, предшествующего лицензируемому сезону. 

61.02 Кредиторская задолженность — это суммы, причитающиеся футбольным клубам в результате: 
a. переходов профессиональных женщин-игроков (согласно определению в Регламенте ФИФА по статусу и 

переходам игроков), в том числе любые суммы, подлежащие выплате при выполнении определенных условий; 
b. первых регистраций женщин-игроков в качестве профессионалов, в том числе любые суммы, подлежащие 

выплате при выполнении определенных условий; 
c. компенсаций за подготовку и солидарные взносы в отношении женщин- игроков согласно определениям в 

Регламенте ФИФА по статусу и переходам игроков; а также 
d. случаев наступления солидарной ответственности по решению уполномоченного органа в связи с 

расторжением контракта женщиной- игроком. 
61.03 Соискатель лицензии должен подготовить и представить лицензиару таблицу переходов игроков, если только 

информация о переходах игроков уже не была раскрыта лицензиару в соответствии с существующими 
национальными требованиями в отношении переходов игроков (например, национальной системой расчетно-
клиринговых палат) и лицензиар может извлечь и оценить всю необходимую информацию, как описано в пунктах 
61.04 и 61.05 ниже. Таблица переходов игроков должна быть подготовлена, даже если в течение 
соответствующего периода переходов/аренды игроков не было. 

61.04 Соискатель лицензии должен раскрыть следующие сведения: 
a. все новые регистрации игроков (включая аренду) в результате соглашений о переходе женщин-игроков, 

заключенных в течение 12 месяцев до 28 февраля, независимо от наличия непогашенной суммы по 
состоянию на 28 февраля; 

b. все переходы игроков, задолженность по которым не погашена по состоянию на 28 февраля 
(независимо от того, связаны ли они с выбытием или регистрацией женщин-игроков и безотносительно 
того, когда были осуществлены переходы); а также 

c. все переходы женщин-игроков, в отношении которых имеются любые оспариваемые суммы по 
состоянию на 28 февраля. 

61.05 Таблица переходов игроков должна содержать как минимум следующую информацию (в отношении перехода 
каждой женщины-игрока): 
a. ФИО и дата рождения игрока; 
b. дата договора о переходе; 
c. название футбольного клуба, являющегося кредитором; 
d. сбор за переход (или аренду) игрока, уплаченный или подлежащий уплате (включая компенсацию за 

подготовку и солидарный взнос), даже если платеж не был запрошен кредитором; 
e. другие прямые затраты на регистрацию игрока, оплаченные или подлежащие оплате; 
f. любая другая компенсация, выплаченная или подлежащая выплате в рамках соглашения о переходе; 
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g. суммы, погашенные до 28 февраля, и дат(-ы) платежа; 
h. остаток к оплате по состоянию на 28 февраля, включая срок(-и) оплаты по каждому неоплаченному 

элементу; 
i. просроченные суммы по состоянию на 28 февраля, включая сроки погашения каждого неоплаченного 

элемента и, если применимо, суммы, погашенные в период с 28 февраля по 31 марта, вместе с датами 
расчетов, а также любые оставшиеся просроченные суммы к оплате по состоянию на 31 марта 
(перенесенные с 28 февраля), вместе с пояснительным комментарием; 

j. отсроченные суммы по состоянию на 28 февраля (согласно определению в Приложении E), включая 
первоначальный и новый сроки погашения каждого отсроченного элемента, а также дату заключения 
письменного соглашения между сторонами; 

k. оспариваемые суммы по состоянию на 28 февраля (согласно определению в Приложении E), включая 
ссылки на рассматриваемые дела и краткое описание позиций всех вовлеченных сторон; а также 

l. условные суммы (условные обязательства), еще не отраженные в балансе по состоянию на 28 февраля. 
61.06 Соискатель лицензии должен сверить свои обязательства в соответствии с таблицей перехода игроков с данными 

первичного бухгалтерского учета. 
61.07 Соискатель лицензии должен подтвердить, что таблица перехода игроков является полной, точной и 

соответствует настоящим правилам. Это должно быть подтверждено кратким заявлением и подписью 
исполнительного органа/уполномоченных представителей соискателя лицензии.  

 
Статья 62 – Отсутствие просроченной кредиторской задолженности перед сотрудниками 

62.01 Соискатель лицензии должен доказать, что по состоянию на день 31 марта, предшествующий лицензируемому 
сезону, у него нет просроченной кредиторской задолженности (согласно определению в Приложении E) в 
отношении своих сотрудников в результате обязательств, возникающих в силу договора или нормативно-
правовых актов, оплата по которым должна быть произведена до дня 28 февраля, предшествующего 
лицензируемому сезону. 

62.02 Кредиторская задолженность — это любые формы вознаграждения, причитающиеся к выплате сотрудникам в 
результате обязательств, возникающих в силу договора или нормативно-правовых актов, включая заработную 
плату, плату за право использования имиджа, премии и иные поощрительные выплаты. 

62.03 Термин «сотрудники» включает в себя следующих лиц: 
a. все профессиональные женщины-игроки согласно Регламенту ФИФА по статусу и переходам игроков; 
b. весь административный, технический и медицинский персонал и персонал службы безопасности, 

выполняющий любую из функций, указанных в Статьях 35–43 и 46; а также 
c. поставщики услуг, выполняющие любую из функций, указанных в Статьях 35–43. 

62.04 Если кто-либо из сотрудников работает по найму или контракту, является консультантом или иным образом 
оказывает услуги организации, входящей в структуру управления и собственности группы или периметр 
отчетности, отличной от соискателя лицензии, такая кредиторская задолженность также должна быть включена в 
сферу действия пункта 62.01 выше. 

62.05 Суммы, подлежащие выплате лицам, которые по различным причинам больше не работают или не привлекаются 
соискателем лицензии или организацией, входящей в структуру управления и собственности группы соискателя 
лицензии, подпадают под действие данного критерия и должны быть погашены в течение срока, 
предусмотренного договором или определенного законом, независимо от того, как такая кредиторская 
задолженность учитывается в финансовой отчетности. 

62.06 Соискатель лицензии должен подготовить и представить лицензиару таблицу сотрудников с указанием 
следующего итогового баланса по сотрудникам по состоянию на день 28 февраля, предшествующий 
лицензируемому сезону: 
a. общая сумма кредиторской задолженности; 
b. общая сумма просроченной задолженности, а также любые оставшиеся просроченные суммы по состоянию 

на 31 марта (перенесенные с 28 февраля); 
c. общая отсроченная сумма (согласно определению в Приложении E); и 
d. общая оспариваемая сумма (согласно определению в Приложении E) 

62.07 В отношении каждой просроченной, отсроченной или оспариваемой суммы по состоянию на 28 февраля должна 
быть представлена как минимум следующая информация вместе с пояснительным комментарием: 

a. ФИО и должность/функция сотрудника (независимо от того, был ли он нанят или привлечен в течение 
года до 28 февраля); 

b. дата начала и дата окончания работы (если применимо); 
c. просроченные суммы, включая срок(-и) оплаты по каждому неоплаченному элементу и, если 

применимо, суммы, погашенные в период с 28 февраля по 31 марта, вместе с датами расчетов, а также 
любые оставшиеся просроченные суммы к оплате по состоянию на 31 марта (перенесенные с 28 
февраля); 

d. отсроченные суммы, включая первоначальную и новую дату(-ы) погашения каждого отсроченного 
элемента, а также дату заключения письменного соглашения между сторонами; а также 

e. оспариваемые суммы, включая ссылки на рассматриваемые дела и краткое описание позиций всех 
вовлеченных сторон. 

62.08 Соискатель лицензии должен сверить свои обязательства в соответствии с таблицей сотрудников с данными 
первичного бухгалтерского учета. 
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62.09 Соискатель лицензии должен подтвердить, что таблица сотрудников является полной и точной и соответствует 
настоящим правилам. Это должно быть подтверждено кратким заявлением и подписью исполнительного 
органа/уполномоченных представителей соискателя лицензии. 

 
Статья 63 – Отсутствие просроченной задолженности перед социальными/налоговыми органами 
 
63.01 Соискатель лицензии должен доказать, что по состоянию на день 31 марта, предшествующий лицензируемому 

сезону, у него нет просроченной кредиторской задолженности (согласно определению в Приложении E) перед 
социальными фондами/налоговыми органами в результате обязательств, возникающих в силу договора или 
нормативно-правовых актов, в отношении всего нанятого персонала, оплата по которым должна быть 
произведена до дня 28 февраля, предшествующего лицензируемому сезону. 

63.02 Кредиторская задолженность — это суммы, причитающиеся социальным фондам/налоговым органам в 
результате обязательств, возникающих в силу договора или нормативно-правовых актов, в отношении всего 
нанятого персонала. Кредиторская задолженность включает, в частности, подоходный налог с физических лиц, 
выплаты в пенсионный фонд, социальный фонд, и аналогичные выплаты. 

63.03 Соискатель лицензии должен представить лицензиару таблицу выплат в социальные фонды/налоговые органы 
по состоянию на день 28 февраля, предшествующий лицензируемому сезону: 

a. общая сумма кредиторской задолженности перед социальными фондами/налоговыми органами; 
b. общая сумма просроченной задолженности, а также любые оставшиеся просроченные суммы по состоянию 

на 31 марта (перенесенные с 28 февраля); 
c. общая отсроченная сумма (согласно определению в Приложении E); 
d. общая оспариваемая сумма (согласно определению в Приложении E); и 
e. общая сумма, в отношении которой компетентный орган еще не принял решение (согласно определению в 

Приложении E). 
63.04 В отношении каждой просроченной, отсроченной или оспариваемой суммы или суммы на рассмотрении по 

состоянию на 28 февраля должна быть представлена как минимум следующая информация вместе с 
пояснительным комментарием: 

a. наименование кредитора; 
b. просроченные суммы, включая срок(-и) оплаты по каждому неоплаченному элементу и, если 

применимо, суммы, погашенные в период с 28 февраля по 31 марта, вместе с датами расчетов, а также 
любые оставшиеся просроченные суммы к оплате по состоянию на 31 марта (перенесенные с 28 
февраля); 

c. отсроченные суммы, включая первоначальную и новую дату(-ы) погашения каждого отсроченного 
элемента, а также дату заключения письменного соглашения между сторонами; а также 

d. суммы, в отношении которых ожидается решение компетентного органа, и краткое описание запроса 
соискателя лицензии; и 

e. оспариваемые суммы, включая ссылки на рассматриваемые дела и краткое описание позиций всех 
вовлеченных сторон. 

63.05 Соискатель лицензии должен сверить свои обязательства в соответствии с таблицей выплат в социальные 
фонды/налоговые органы с данными первичного бухгалтерского учета. 

63.06 Соискатель лицензии должен подтвердить, что таблица выплат в социальные фонды/налоговые органы 
является полной, точной и соответствует настоящим правилам. Это должно быть подтверждено кратким 
заявлением и подписью исполнительного органа/уполномоченных представителей соискателя лицензии.  

 
 

Статья 64 Отсутствие просроченной задолженности перед УЕФА и лицензиаром 
 
64.01 Соискатель лицензии должен доказать, что по состоянию на день 31 марта, предшествующий лицензируемому 

сезону, у него нет просроченной кредиторской задолженности (согласно определению в Приложении E) в 
отношении УЕФА, дополнительных организаций, назначенных УЕФА, или лицензиара в результате 
обязательств, оплата по которым должна быть произведена до дня 28 февраля, предшествующего 
лицензируемому сезону. 

64.02 Кредиторская задолженность в отношении УЕФА включает, в частности, финансовые дисциплинарные 
взыскания, наложенные ОФКК. 

64.03 В срок и по форме, которые установлены лицензиаром, соискатель лицензии должен подготовить и представить 
декларацию, подтверждающую общую кредиторскую задолженность перед УЕФА, дополнительными 
организациями, назначенными УЕФА и лицензиаром, а также отсутствие или наличие просроченной 
кредиторской задолженности. 
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ЧАСТЬ III Заключительные положения 
Статья 65 – Официальный текст и язык переписки 
 
65.01 При наличии расхождений в толковании версий на английском, французском, немецком и русском языках 

настоящих правил преимущественную силу имеет английская версия. 
65.02 Вся переписка между УЕФА и лицензиаром и/или лицензиатом должна вестись на одном из трех официальных 

языков УЕФА (английском, французском и немецком), при этом УЕФА может попросить лицензиара и/или 
лицензиата за свой счет сделать заверенный перевод документов.  

 
Статья 66 – Приложения 
 
Все приложения к настоящим правилам являются его неотъемлемой частью.  
 
Статья 67 – Аудиты соответствия 
 
67.01 ОФКК и администрация УЕФА или уполномоченное ею агентство, эксперт по оценке или другой орган оставляют 

за собой право в любое время проводить аудиты соответствия лицензиара и соискателя лицензии/лицензиата. 
67.02 Целью аудитов соответствия является проверка выполнения лицензиаром и соискателем 

лицензии/лицензиатом своих обязательств, определенных в настоящих правилах, и что лицензия была выдана 
должным образом на момент принятия окончательного решения лицензиаром. 

67.03 Для целей проведения аудитов соответствия, если возникают расхождения в толковании правил национальной 
системы лицензирования клубов в версиях на официальном языке УЕФА и на официальном языке государства, 
версия на официальном языке УЕФА считается приоритетной. 

 
Статья 68 – Дисциплинарные процедуры  
 
68.01 ОФКК всегда исходит из общих целей настоящих правил и, в частности, пресекает любые попытки их обойти. 
68.02 Любое нарушение настоящих правил может быть рассмотрено УЕФА в соответствии с настоящими правилами 

и Процессуальными правилами, регулирующими деятельность ОФКК УЕФА.  
 
Статья 69 – Положения о введении в действие  
 
УЕФА будет принимать решения и утверждать в форме директив подробные положения, необходимые для введения 

в действие настоящих правил 
 
Статья 70 – Утверждение, аннулирование и вступление в силу 
 
70.01 Настоящие Правила были утверждены Протоколом Исполнительным комитетом КФФ от «22» августа 2024 г. № 

24-16. 
70.02 Настоящие правила заменяют собой «Правила УЕФА по лицензированию женских клубов для участия в Лиге 

чемпионов УЕФА среди женщин», издание 2022 года. 
70.03 Настоящие правила вступают в силу с «01» декабря 2024 года с исключительными и переходными 

положениями, описанными в Статье 71 
 

Статья 71 Исключительные и переходные положения 
 
71.01 В качестве исключения из пункта 14.02 в отношении лицензируемого сезона 2025-2026 гг. членство и (или) 

договорные отношения (если таковые имеются) должны длиться не менее одного сезона. Кроме того, 
соискатель лицензии обязан участвовать в официальных соревнованиях не менее одного сезона («правило 
одного года»). 

71.02 В качестве исключения из пункта 14.04 в отношении лицензионного сезона 2025-2026 гг. любые изменения, 
произошедшие в течение одного сезона, предшествующего началу лицензируемого сезона, в ущерб репутации 
соревнований, в ущерб истории и наследию клуба, или с целью облегчения его квалификации на турнир на 
основании спортивных результатов или получения им лицензии считаются прекращением членства или 
договорных отношений (если таковые имеются) в значении Статьи 14. 

71.03 В качестве исключения из пункта 14.05 в отношении лицензионного сезона 2025-2026 гг. исключения из правила 
одного года могут быть предоставлены ОФКК в соответствии с Приложением А (II). 

71.04 В порядке исключения из Статьи 60, пункт 60.03 вступает в силу 1 июня 2025 г. 
71.05 Невзирая на пункт 71.04, для соискателей лицензии, которые участвуют в групповом этапе Лиги чемпионов 

УЕФА среди женщин 2024-2025 гг., пункт 60.03 вступает в силу 1 июня 2024 г. 
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Приложение A – Политика предоставления особых условий 

Исключения, предоставляемые лицензиарам 

I. Принципы 

1. В соответствии со Статьей 13, администрация УЕФА может предоставлять следующие исключения:
a. неприменимость минимального требования, касающегося директивных органов или процесса принятия

решений, определенных в Статье 7, в силу национального законодательства или по любой другой
причине;

b. неприменимость минимального требования, касающегося основного процесса, определенного в Статье
10, в силу национального законодательства или по любой другой причине;

c. неприменимость минимальной процедуры оценки, определенной в Статье 11, в силу национального
законодательства или по любой другой причине;

d. неприменимость определенного критерия, изложенного в части II, Глава 3 и соответствующих
приложениях, в силу национального законодательства или по любой другой причине; и

e. продление ознакомительного периода в связи с применением критерия или категории критериев,
определенных в части II, Глава 3.

2. Вышеуказанные исключения предоставляются лицензиару и распространяются на всех соискателей
лицензии, находящихся под юрисдикцией данного лицензиара.

II. Процесс

1. Администрация УЕФА выступает в качестве директивного органа, принимающего решения по запросам о
предоставлении особых условий, подаваемым лицензиарами, и ее решения по таким вопросам являются
окончательными.

2. Запрос о предоставлении особых условий должен быть выполнен в письменной форме и должен быть ясным и
обоснованным.

3. Лицензиар должен обратиться с запросом о предоставлении особых условий в сроки и по форме, которые
установлены администрацией УЕФА.

4. Администрация УЕФА вправе по своему усмотрению предоставлять любые особые условия, предусмотренные
настоящими правилами.

5. При предоставлении особых условий будут приняты во внимание состояние дел в футболе и у соискателя лицензии
на территории лицензиара. Сюда входят, в частности:
a. размер территории, численность населения, географическое положение, основные экономические показатели;
b. размер лицензиара (число клубов, число зарегистрированных игроков и команд, численность и качество

работы административных органов лицензиара и т. д.);
c. уровень футбола (профессиональные, полупрофессиональные или любительские клубы);
d. статус футбола как вида спорта на территории и его рыночный потенциал (средняя посещаемость,

телевизионный рынок, спонсорство, потенциальные доходы и т. д.);
e. коэффициент УЕФА (ассоциации и ее клубов) и место в классификации ФИФА;
f. принадлежность прав собственности на стадионы (клуб, город/община и т. д.) на территории национальной

ассоциации; а также
g. поддержка (финансовая и прочая) со стороны национальных, региональных и местных органов власти,

включая национальное министерство спорта;
6. О решении администрации УЕФА о запросе особых условий лицензиару будет сообщено в письменном виде с

указанием причины. Лицензиар должен довести его до сведения всех своих соискателей лицензии.
7. Апелляция на окончательное решение, принятое УЕФА, может быть подано в письменной форме в Спортивный

арбитражный суд (CAS) согласно соответствующим положениям Устава УЕФА.

Предоставление особых условий для футбольных клубов 

I. Принципы 

1. Первая палата ОФКК может в соответствии с пунктом 14.05 предоставить особые условия в отношении правила
двух лет, определенного в Статье 14.

2. Такие особые условия предоставляются футбольным клубам, желающим подать заявку на получение лицензии.

II. Процесс

1. Первая палата ОФКК действует в качестве директивного органа и принимает окончательные решения в
отношении особых условий, запрошенных футбольными клубами.

2. Запрос о предоставлении особых условий должен быть подан в письменной форме, должен быть ясным и
обоснованным.

3. Запрос о предоставлении особых условий должен быть подан лицензиаром и от имени запрашивающего
футбольного клуба в срок и в форме, указанной администрацией УЕФА. Запрашивающий футбольный клуб
должен обеспечить полноту и точность своего запроса на предоставление особых условий.

4. Первая палата УЕФА вправе по своему усмотрению предоставлять любые особые условия,
предусмотренные настоящими правилами.

5. При рассмотрении особых условий Первая палата ОФКК должна обеспечить достижение целей правила двух
лет. К указанным обстоятельствам относятся, в частности:
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a. Защита идентичности, истории и наследия каждого клуба;
b. Защита репутации соревнований и европейской спортивной модели, включая принцип повышения и

понижения;
c. Действия в качестве сдерживающего фактора против финансовых неправомерных действий;
d. Защита кредиторов клуба;
e. Поощрение новых инвестиций в существующие клубы; и 
f. Избежание обхода Правила УЕФА по лицензированию клубов для женских клубных турниров УЕФА.

6. Форма и содержание решений Первой палаты ОФКК определяются применимыми Процессуальными
правилами, регулирующими деятельность ОФКК УЕФА.

7. Решение Первой палаты ОФКК по запросу на предоставление особых условий должно быть доведено до
сведения запрашивающего футбольного клуба и его лицензиара в соответствии с применимыми
Процессуальными правилами, регулирующими деятельность ОФКК УЕФА.

8. Апелляции на окончательные решения, принятые Первой палатой ОФКК, могут быть поданы в письменной
форме в Спортивный арбитражный суд (CAS) согласно соответствующим положениям, изложенным в Уставе
УЕФА.

Приложение B – Исключительное применение системы лицензирования клубов 

III. Принципы
1. УЕФА определяет необходимые сроки и минимальные критерии для исключительного применения системы

лицензирования клубов, как указано в пункте 17.1, и доводит данные критерии до сведения лицензиаров не
позднее 31 августа года, предшествующего лицензируемому сезону.

2. Лицензиары должны уведомлять УЕФА о любых запросах на исключительное применение системы
лицензирования в письменном виде с указанием названия соответствующего клуба в срок, установленный УЕФА.

3. Лицензиар несет ответственность за предоставление критериев соответствующему клубу для оценки запроса на
исключительное применение системы лицензирования. Они также должны незамедлительно принять меры
совместно с соответствующим клубом для подготовки к процедуре исключительного применения системы
лицензирования.

4. Соответствующий клуб должен предоставить необходимое документальное подтверждение лицензиару, который
будет оценивать клуб на соответствие установленным минимальным стандартам, и направить следующие
документы, составленные на одном из официальных языков УЕФА в УЕФА в срок, установленный УЕФА:
a. письменный запрос на получение специального разрешения на участие в соответствующем клубном

турнире УЕФА;
b. рекомендация лицензиара, основанная на его оценке (включая даты и имена лиц, проводивших оценку клуба);
c. все документальные подтверждения, предоставленные клубом и лицензиаром по требованию УЕФА;
d. любые другие документы, запрошенные УЕФА в ходе процедуры исключительного применения.

5. УЕФА принимает решение на основе полученной документации и выдает специальное разрешение на участие в
клубных турнирах УЕФА, если все критерии соблюдены и если клуб прошел окончательный отбор на
основании своих спортивных результатов. Решение доводится до сведения лицензиара, который должен
направить его соответствующему клубу.

6. Если такой клуб выбывает на основании спортивных результатов в ходе процедуры исключительного применения
системы лицензирования клубов, соответствующий лицензиар должен немедленно уведомить об этом УЕФА, и
процедура будет немедленно прекращена без принятия дальнейшего решения. Такая процедура после ее
прекращения не может быть возобновлена на более позднем этапе.

7. Апелляции на окончательные решения, принятые УЕФА, могут быть поданы в письменной форме в Спортивный
арбитражный суд (CAS) согласно соответствующим положениям, изложенным в Уставе УЕФА.

Приложение D – Требования к раскрытию информации в финансовой отчетности 
I. Принципы 
1. Вне зависимости от требований национальной практики ведения бухгалтерского учета, Международных

стандартов финансовой отчетности или Международного стандарта финансовой отчетности для малых и средних 
предприятий, финансовые критерии, устанавливаемые настоящими правилами, обязывают соискателей 
лицензии/лицензиатов представлять лицензиару определенный минимальный объем финансовой информации в 
соответствии со Статьей 60. 

2. Каждый компонент финансовой отчетности должен быть четко обозначен. Для обеспечения правильного
понимания представленных данных следующая информация должна быть расположена на видном месте в
финансовой отчетности и при необходимости продублирована:
a. название (и организационно-правовая форма), физический и юридический адрес отчитывающейся(-ихся)

организации(-й) и любые изменения в данной информации с момента предыдущей базовой даты составления
годовой бухгалтерской отчетности;

b. охватывает ли финансовая информация отдельного соискателя лицензии/лицензиата, группу организаций или
иное сочетание организаций, а также описание структуры и состава любой такой группы или сочетания;

c. базовая дата составления годовой бухгалтерской отчетности и период, охватываемый финансовой
информацией (как для текущей, так и для сравнительной информации); и

d. валюта, в которой представлена отчетность.
3. Если годовая финансовая отчетность не соответствует требованиям к раскрытию информации, изложенным в

Приложении D, то соискатель лицензии должен также представить лицензиару:
a. дополнительную информацию для выполнения требований к раскрытию информации, изложенных в

Приложении D;
b. отчет о результатах оценки, предоставленный тем же аудитором, который подписывает годовую финансовую

отчетность, путем проведения согласованных процедур, предписанных лицензиаром в отношении полноты и
точности пересчитанной финансовой отчетности.
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II. Бухгалтерский баланс
Минимальные требования к раскрытию информации по статьям баланса указаны ниже. 

Активы 

i. Денежные средства и их эквиваленты
ii. Прочие оборотные активы
iii. Материальные и нематериальные активы
iv. Дебиторская задолженность
v. Прочие внеоборотные активы
vi. Общие активы (сумма позиций от i до v)

Обязательства 

vii. Банковские кредиты и прочие займы
viii. Прочая кредиторская задолженность
ix. Другие краткосрочные обязательства
x. Другие долгосрочные обязательства
xi. Общие активы (сумма позиций от vii до x)

Капитал 

xii. Совокупный собственный капитал

III. Отчет о ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТАХ

Минимальные требования к раскрытию информации для отчета о финансовых результатах указаны ниже. 

Доходы 

i. Доходы от продажи билетов
ii. Доходы от рекламы и спонсорства
iii. Доходы от продажи прав на трансляцию
iv. Доходы от коммерческой деятельности
v. Солидарные выплаты и призовые средства УЕФА
vi. Субсидии, пожертвования, взносы и прочие субсидии
vii. Прочие операционные доходы
viii. Общие доходы (сумма позиций от i до v)

Расходы 

ix. Расходы на оплату труда
x. Прочие операционные расходы
xi. Общие операционные расходы (без учета регистрации игроков) (сумма позиций от ix до x)
xii. Чистый результат от переходов игроков
xiii. Чистый неоперационный доход/(расходы) — прочее
xiv. Налоговые доходы/(расходы)
xv. Выплаченные дивиденды/проценты миноритариев
xvi. Общие расходы (сумма позиций от xi до xv)

IV. Отчет о движении денежных средств
1. Отчет о движении денежных средств должен содержать информацию о движении денежных средств за

финансовый период с классификацией по указанным ниже категориям.

Движение денежных средств в результате операционной деятельности 

Операционная деятельность — это основная доходная деятельность отчитывающейся организации, а также прочая 
деятельность, которая не является инвестиционной или финансовой. Таким образом, она обычно является 
результатом операций и прочих событий, которые включаются в расчет чистого результата. Минимальные 
требования к раскрытию информации указаны ниже: 

i. Сумма чистых поступлений (выбытий) денежных средств по операционной деятельности 



 
 

 

24 
 
 

 

Движение денежных средств в результате инвестиционной деятельности 

Инвестиционная деятельность — это приобретение и выбытие долгосрочных активов (включая регистрации игроков) 
и прочие инвестиции, не включаемые в состав эквивалентов денежных средств. Минимальные требования к 
раскрытию информации указаны ниже: 

i. Сумма чистых поступлений (выбытий) по инвестиционной деятельности 

Движение денежных средств в результате финансовой деятельности 

Финансовая деятельность — это деятельность, которая приводит к изменениям в размере и составе внесенного 
собственного капитала и заемных средств отчитывающейся организации. Минимальные требования к раскрытию 
информации приведены ниже: 

i. Сумма чистых поступлений (выбытий) денежных средств по финансовой деятельности 
 

Движение денежных средств в результате прочей деятельности 

Денежные потоки, возникающие в результате получения и выплаты процентов и дивидендов должны быть 
показаны каждый в отдельности. Каждая позиция должна отражаться последовательно от периода к периоду 
как результат операционной, инвестиционной или финансовой деятельности. 
Денежные потоки, возникающие в результате налогов на прибыль, должны быть представлены отдельно в 
рамках движения денежных средств от операционной деятельности, кроме случаев, когда конкретные потоки 
могут быть надлежащим образом отнесены к движению денежных средств от финансовой или инвестиционной 
деятельности. 
2. Требуется представить компоненты денежных средств и их эквивалентов, а также согласование сумм по позициям 

в отчете о движении денежных средств и в аналогичных статьях баланса. 
 
 
Приложение E – Понятие просроченной кредиторской задолженности 
 
I. Принципы 
1. Задолженность считается просроченной, если она не погашена в соответствии с условиями договоров или 

нормативно-правовых актов. 
2. По смыслу настоящих правил кредиторская задолженность не считается просроченной, если соискатель 

лицензии/лицензиат (т. е. должник) может доказать к установленному сроку, т. е. 31 марта, в отношении Статей 61, 
62, 63 и 64, что: 

a. соответствующая сумма была погашена, т. е. либо выплачена полностью, либо засчитана в счет 
обязательств кредитора перед должником; или 

b. крайний срок уплаты соответствующей суммы был отложен (в настоящих правилах — «отсроченные суммы»), 
т. е. с кредитором заключено письменное соглашение о продлении срока выплаты (отсутствие требования 
кредитора о выплате суммы не является продлением срока); или 

c. соответствующая сумма является предметом судебного иска или открытого разбирательства (в настоящих 
правилах — «оспариваемые суммы»), т. е.: 
i. должник подал иск, который был признан приемлемым компетентным органом в соответствии с 

национальным законодательством, или открыл производство в национальных или международных 
футбольных органах или соответствующем арбитражном суде, оспаривая ответственность в 
отношении просроченной задолженности; если же, тем не менее, директивные органы (лицензиар 
или ОФКК), посчитают, что такой иск был предъявлен или такое производство было открыто с 
единственной целью избежать применимых сроков, установленных в настоящих правилах (т. е. для 
того, чтобы выиграть время), соответствующая сумма все равно будет считаться просроченной 
задолженностью; или 

ii. должник оспорил перед компетентным органом в соответствии с национальным законодательством, 
национальным или международным футбольным органом или соответствующим арбитражным 
судом предъявленный иск или открытое против него производство кредитором в отношении 
просроченной кредиторской задолженности и способен продемонстрировать к удовлетворению  
соответствующих  директивных  органов (лицензиара или ОФКК), что у него есть основания для 
оспаривания иска или открытого производства; если же, тем не менее, директивные органы 
(лицензиар или ОФКК) сочтут причины оспаривания претензии или разбирательства явно 
необоснованными, то сумма все равно будет считаться просроченной задолженностью; или 

d. урегулирование оплаты соответствующей суммы находится на рассмотрении (в настоящих правилах — 
«суммы на рассмотрении»), т. е.: 
i. дебитор обратился в компетентный орган в письменной форме и в соответствии с действующим 

законодательством с просьбой продлить срок погашения кредиторской задолженности перед 
социальными фондами/налоговыми органами (в соответствии со Статьей 61), и компетентный орган 
подтвердил в письменной форме, что данная просьба была признана приемлемой и находится на 
рассмотрении по состоянию на 31 марта (в отношении Статьи 61); или 

ii. дебитор может продемонстрировать к разумному удовлетворению соответствующих директивных 
органов (лицензиара или ОФКК), что предпринял все разумно необходимые меры для выявления 
кредитора(-ов) и уплаты ему компенсации за подготовку и солидарных выплат (согласно 
определениям, приведенным в Регламенте ФИФА по статусу и переходам игроков). 
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Приложение F – Процедуры оценки Лицензиара 

I. Принципы 
1. Лицензиар определяет процедуры оценки, обеспечивая равные условия для всех клубов, подающих заявку на

получение лицензии. Лицензиар оценивает документацию, представленную клубами, рассматривает ее на 
предмет соответствия требованиям и определяет, насколько удовлетворительно был выполнен каждый критерий 
и какая дополнительная информация, если таковая имеется, необходима для выдачи каждой лицензии. 

2. Процессы оценки для проверки соответствия определенным положениям, изложенным в Статье 11, содержат
конкретные этапы оценки, которые должны быть выполнены лицензиаром, как указано ниже.

II. Оценка аудиторского заключения о финансовой отчетности
1. Применительно к годовой финансовой отчетности лицензиар должен в качестве необходимого минимума

выполнить следующие процедуры оценки:
a. определить, подходит ли периметр отчетности для целей лицензирования клуба;
b. оценить, может ли предоставленная информация служить основанием для принятия решения о

лицензировании;
c. прочитать и рассмотреть годовую финансовую отчетность и отчет аудитора о ней;
d. обратить внимание на последствия любых оговорок в отчете аудитора (по сравнению с обычной формой

отчета без оговорок) и/или на любую нехватку информации по сравнению с минимальными требованиями к
предоставлению информации и ведению бухгалтерского учета в соответствии с пунктом 2 ниже.

2. Оценив периметр отчетности и ознакомившись с отчетом аудитора о годовой финансовой отчетности, лицензиар
должен оценить их в соответствии с приведенными ниже пунктами:
a. если периметр отчетности не соответствует требованиям Статьи 59, в выдаче лицензии должно быть отказано;
b. если аудиторское заключение содержит безоговорочно положительное заключение (немодифицированное),

это является удовлетворительным основанием для выдачи лицензии;
c. если в аудиторском заключении содержится отказ от выражения мнения или отрицательное мнение, в выдаче

лицензии должно быть отказано, если только не будет предоставлено последующее аудиторское заключение
без отказа от выражения мнения или отрицательного мнения (в отношении другого набора финансовой
отчетности за тот же финансовый год, отвечающего минимальным требованиям), и лицензиар будет
удовлетворен последующим аудиторским заключением;

d. Если в аудиторском заключении в отношении непрерывности деятельности имеется пояснительный параграф,
ключевой аудиторский вопрос или мнение с оговоркой «за исключением», в выдаче лицензии должно быть
отказано, кроме следующих случаев:
i. в отношении того же финансового года представлено последующее аудиторское заключение (без

допущения о непрерывности деятельности) без пояснительного параграфа, ключевого
аудиторского вопроса или оговорки; или

ii. лицензиару были предоставлены дополнительные документальные подтверждения,
демонстрирующие способность соискателя лицензии продолжать непрерывную деятельность как
минимум до конца лицензируемого сезона, и лицензиар оценил их удовлетворительно;

e. Если в аудиторском заключении (по вопросу, отличному от непрерывности деятельности) имеется
пояснительный параграф, ключевой аудиторский вопрос или мнение с оговоркой «за исключением», лицензиар
должен рассмотреть последствия модификации для целей лицензирования клуба. В выдаче лицензии может
быть отказано, кроме случаев, когда лицензиару предоставлены дополнительные документальные
подтверждения и лицензиар, проведя оценку, признает их удовлетворительными. Дополнительные
доказательства, которые могут быть запрошены лицензиаром, будут зависеть от причины модификации
аудиторского заключения;

f. Если в аудиторском заключении содержится ссылка на любую ситуацию, определенную в Статье 58, в выдаче
лицензии должно быть отказано.

3. Если соискатель лицензии предоставляет дополнительную информацию и/или пересчитанную финансовую
отчетность, лицензиар должен дополнительно оценить отчет аудитора о согласованных процедурах в отношении
дополнительной информации и/или пересчитанной финансовой отчетности. В выдаче лицензии может быть
отказано, если отчет аудитора не удовлетворяет лицензиара и/или содержит ссылку на обнаруженные ошибки и/или
исключения.

III. Оценка лицензионной документации на предмет отсутствия просроченной кредиторской задолженности
1. В отношении критерия «отсутствие просроченной кредиторской задолженности» перед футбольными клубами,

сотрудниками и социальными фондами/налоговыми органами лицензиар может принять следующее решение:
a. самостоятельно оценить информацию, представленную соискателем лицензии, и в этом случае он должен

провести оценку, как указано в пункте 2 ниже; или
b. привлечь независимых аудиторов для проведения процедур оценки в соответствии с ISRS 4400, и в этом

случае лицензиар должен оценить информацию, представленную соискателем лицензии (в частности,
таблицы кредиторской задолженности и соответствующие подтверждающие документы), и рассмотреть отчет
аудитора. Лицензиар может провести любую дополнительную оценку, которую он сочтет необходимой, в том
числе путем расширения выборки или запроса дополнительных документальных подтверждений у
соискателя лицензии.

2. Независимо от того, проводится ли оценка лицензиаром или независимым аудитором в отношении критерия
«отсутствие просроченной кредиторской задолженности» перед футбольными клубами, сотрудниками и
социальными фондами/налоговыми органами, в заключении лицензиара или аудитора должны быть выполнены и
описаны следующие минимальные процедуры:
a. получить таблицы кредиторской задолженности по состоянию на 31 марта, представленные соискателем

лицензии в отношении обязательств, подлежащих оплате до 28 февраля (т. е. таблица переходов, таблица
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сотрудников, таблица выплат в социальные фонды/налоговые органы и соответствующие подтверждающие 
документы); 

b. выполнить необходимые действия (включая определение объема выборки) для оценки полноты и точности
представленных остатков и выдать заключение в отношении каждой из выполненных процедур;

c. проверить полноту любого просроченного остатка, сообщенного соискателем лицензии по состоянию на 28
февраля;

d. проверить погашение любой просроченной кредиторской задолженности в период с 28 февраля по 31
марта, а также выявить все просроченные причитающиеся остатки по состоянию на 31 марта.

3. В отношении критерия «отсутствие просроченной кредиторской задолженности» в отношении УЕФА и лицензиара,
лицензиар в качестве необходимого минимума должен выполнить следующие процедуры оценки:
a. изучить любую информацию, полученную от УЕФА в отношении оставшихся просроченных сумм,

подлежащих выплате аффилированными клубами лицензиара, и проверить урегулирование любых
просроченных остатков в период с 28 февраля по 31 марта; а также

b. проводить любую дополнительную оценку и запрашивать у соискателя лицензии любые дополнительные
документальные свидетельства, которые он сочтет необходимыми.

IV. Оценка письменного заявления до принятия решения о лицензировании
1. Лицензиар должен прочитать письменное заявление и рассмотреть влияние любого существенного

изменения, произошедшего в отношении критериев лицензирования клубов.
2. Лицензиар также должен ознакомиться и рассмотреть информацию о каких-либо событиях или условиях

высокой экономической важности вместе с финансовой отчетностью, прогнозной финансовой информацией
и любыми дополнительными документальными подтверждениями, предоставленными соискателем
лицензии. Лицензиар может делегировать права на проведение этой оценки аудитору.

3. Лицензиар должен оценить способность клуба продолжать осуществлять непрерывную деятельность по
меньшей мере до конца лицензируемого сезона. В выдаче лицензии должно быть отказано, если, исходя из
финансовой информации, которую оценил лицензиар, по мнению лицензиара, соискатель лицензии не
сможет продолжать непрерывную деятельность по крайней мере до конца лицензируемого сезона.

4. Если соискатель лицензии (или зарегистрированный член, имеющий договорные отношения с соискателем
лицензии в значении Статьи 14) или любая материнская компания соискателя лицензии, включенная в
периметр отчетности, ищет/искала или получила защиту от своих кредиторов в соответствии с законами или
нормативными требованиями в течение 12 месяцев, предшествующих лицензируемому сезону, или получает
защиту на момент оценки, то в выдаче лицензии должно быть отказано. Во избежание сомнений в
предоставлении лицензии также должно быть отказано, даже если соответствующей организации больше не
предоставляется подобная защита от требований кредиторов на момент принятия решения о предоставлении
лицензии.

ПРИЛОЖЕНИЕ G   Положение о применении дисциплинарных санкций за нарушение 
      требований правил по лицензированию 

G.1. Общие положения 
1. Настоящее Положение устанавливает перечень санкций и порядок их применения к футбольным клубам,

претендующим на получение лицензии (далее – «соискатели лицензии»), а также получившие такую лицензию
(далее – «обладатель лицензии) за невыполнение требований «Правила УЕФА по лицензированию женских
футбольных клубов для участия в Лиге Чемпионов УЕФА» (далее – «Правила»)

2. За невыполнение требований правил по правовым, спортивным, социальной футбольной ответственности,
административно-кадровым и финансовым критериям, к футбольным клубам применяются следующие санкции: 
а) замечание; 
b) Выговор;
c) Штраф;
d) Запрет на регистрацию переходов (трансферов) игроков;
t) Снятие очков;
f) Отзыв Лицензии у обладателя лицензии.

G.2. Описание санкций 

Замечание – письменное напоминание о содержании дисциплинарных правил, сопряженных с угрозой применения 
санкции в случае дальнейшего нарушения. 

Выговор – официальное письменное вынесение порицания, направленного нарушителю. 

Запрет на регистрацию переходов (трансферов) игроков – клуб лишается права регистрировать игроков в течении 
соответствующего периода запрета. 

Проведение матча на определенном стадионе без зрителей – клуб лишается права на проведение игр его 
команды на определенном стадионе без зрителей (см. также Дисциплинарный Регламент КФФ). 

Штраф – денежное взыскание, применяемое в случае и порядке, установленном настоящим Положением.  Штраф 
объявляется и выплачивается в тенге.  

Снятие очков – у клуба могут быть сняты очки в любом текущем или предстоящем соревновании. 
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Отзыв Лицензии у обладателя лицензии – отзыв Лицензии дающее права участия в текущем и/или будущем 
соревнований, организуемых УЕФА.  

G.3. Перечень нарушений и применяемых санкций 

1. Нарушение процедуры лицензирования:
   - при несоблюдении сроков представления документов Соискателем лицензии/обладателем лицензии: 

штраф до 200 (двести) МРП. 
- не обеспечение условий для проведения инспекций, предусмотренных Правилами: 
штраф до 150 (сто пятьдесят) МРП. 

2. Отсутствие представителей футбольного клуба, ответственных за лицензирование, в том числе финансовых
сотрудников Соискателя лицензии, на мероприятиях, проводимых КФФ и связанных с реализацией системы 
лицензирования (семинары, обучения и/или иные мероприятия): 
штраф до 100 (сто) МРП. 

3. Предоставление Соискателем лицензии недостоверной информации:
штраф до 500 (пятьсот) МРП. 

4. Несвоевременное информирование о каких-либо изменениях в структуре клуба, сокращение/увеличение
численности штата работников: 
штраф до 100 (сто) МРП. 

5. Невыполнение соискателем лицензии/обладателя лицензии требований по пяти критериям (спортивным,
инфраструктурным, социальной футбольной ответственности, кадровым и административным, правовым, а также 
финансовым) влечет применение юридическими органами КФФ санкций, предусмотренные настоящим 
положением. Наложение санкций за нарушение может комбинироваться (сочетаться), т.е. за любое нарушение 
может налагаться несколько санкций в зависимости от решения юридических органов.    

G.4. Порядок применения санкций 

1. Сроки для исправления допущенных нарушений по пяти критериям, а также санкции устанавливаются Комиссией
по лицензированию и Апелляционной комиссией, с учётом объективных возможностей и условий для выполнения
соответствующего критерия Правил.

2. Соискатель лицензии/Обладатель лицензии, нарушающий требования Правил, получает от менеджера по
лицензированию официальное уведомление о наложении санкции юридическим органом в течение 3-х рабочих дней
после принятия решения, с указанием срока, в пределах которого сложившаяся ситуация должна быть исправлена,
и способов, с помощью которых футбольный клуб должен продемонстрировать, что он в состоянии выполнить
предъявляемые требования.

3. Санкция к футбольным клубам может быть применена как до начала сезона соревнований, для участия в котором
клуб претендует получить лицензию, так и в течение всего сезона соревнований, для участия в котором клуб получил 
лицензию. 

4. В случае неуплаты штрафов в срок, установленный соответствующим юридическим органом, принявшим решение о
применении санкции к футбольным клубам, Комиссия по лицензированию вправе применить одну из перечисленных 
в настоящем Положении санкций. 

5. Оплата штрафов, наложенных юридическими органами, производится футбольным клубом на расчетный счет КФФ
в срок, установленный соответствующим органам, применившим санкцию, после получения уведомления. 

6. Контроль выполнения санкций, наложенных юридическим органом на футбольные клубы, осуществляет Комиссия по
лицензированию. 

7. Решения Комиссии по лицензированию о применении санкций к футбольным клубам устанавливаются настоящим
Положением и могут быть обжалованы в Апелляционной комиссии. Обжалование вышеуказанных решений 
Комиссии по лицензированию осуществляется в порядке, установленном в Приложении I. 

8. Решения Апелляционной комиссии применении к футбольным клубам санкций, установленных настоящим 
Положением, являются окончательными.

9. Соискатель лицензии имеет право в течении 7 календарных дней после получения извещения о принятии решения
от КФФ, обжаловать решение Апелляционной комиссии в Спортивном арбитражном суде в городе Лозанна 
(Швейцария). 

Применение санкций, предусмотренных настоящим Положением, к футбольным клубам, является исключительной 
компетенцией Комиссии по лицензированию футбольных клубов. Санкция к футбольным клубам может быть применена 
как до начала сезона соревнований, для участия в котором клуб претендует получить лицензию, так и в течение всего 
сезона соревнований, для участия в котором клуб получил лицензия. 

ПРИЛОЖЕНИЕ H   Положение о Комиссии по лицензированию футбольных клубов 

1. Комиссия по лицензированию футбольных клубов (далее – Комиссия по лицензированию) ОЮЛ «Ассоциация «КФФ»
(далее – КФФ) является юридическим органом КФФ, принимающим решения по лицензированию.

2. Комиссия по лицензированию - это независимый орган первой инстанции, принимающий решение о выдаче или
отказе в выдаче лицензии футбольным клубам для участия в соревнованиях, организуемых ФИФА, УЕФА и КФФ.
Комиссия по лицензированию обеспечивает гарантии объективности и прозрачности процесса принятия решений о
выдаче или отказе в выдаче лицензии футбольным клубам, проводит оценку деятельности футбольных клубов
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лицами, обладающими всеми необходимыми навыками и квалификацией, а также обеспечивает единообразие 
принципов и методик оценки деятельности футбольных клубов и применяет дисциплинарные санкции за нарушение 
положений КФФ по лицензированию. 

3. Комиссия по лицензированию установленные сроки принимает решения на основании предоставленных 
соискателем лицензии документов и отчёта Департамента по лицензированию футбольных клубов.  

4. В своей деятельности Комиссия по лицензированию руководствуется Уставом и внутренними документами КФФ, 
Уставами ФИФА, УЕФА, действующим законодательством Республики Казахстан, а также настоящими Правилами. 

5. Члены Комиссии по лицензированию назначаются в порядке, установленным Уставом КФФ. Срок полномочий 
членов составляет 4 года. 

6. Комиссию по лицензированию возглавляет Председатель, а в его отсутствие Заместитель Председателя. 
7. Комиссия по лицензированию создаётся с целью: 

a. принятия решений о выдаче либо отказе в выдаче лицензии УЕФА соискателю лицензии; 
b. организации четкой процедуры оценки деятельности лицензируемых клубов; 
c. обеспечения гарантий объективности и прозрачности процесса принятия решений по  
     выдаче лицензии; 
d. проведения оценки деятельности клубов лицами, обладающими всеми необходимыми навыками 
     и квалификацией, а также обеспечения единообразия принципов и методик оценки  
     деятельности всех клубов, допускаемых к участию в клубных соревнованиях УЕФА; 
e. принятия решения об отзыве лицензии обладателю лицензии; 
f. применение дисциплинарных санкции за нарушение Правил по лицензированию. 

8. В составе Комиссии по лицензированию должно быть не менее 6 человек. Кворум для принятия решения - не менее 
3 человек. В случае равенства голосов решающий голос имеет председательствующий. 

9. Лица, назначенные членами Комиссии по лицензированию, не могут выступать одновременно Менеджером по 
лицензированию, входить в состав Апелляционной комиссии по лицензированию футбольных клубов.  При 
выполнении своих обязанностей вышеуказанные лица должны действовать беспристрастно. 

10. Члены Комиссии по лицензированию не могут одновременно входить в состав руководящего состава любого клуба, 
входящего в КФФ или ПФЛК. 

11. Председателем или Заместителем Председателя Комиссии по лицензированию назначаются 
квалифицированные юристы.  

12. В состав Комиссии должны быть включены в обязательном порядке два квалифицированных юриста и два 
квалифицированных финансовых экспертов, имеющих квалификацию, признанную Палатой аудиторов Республики 
Казахстан или Палатой профессиональных бухгалтеров Республики Казахстан. КФФ имеет право устанавливать 
квалификационные требования к профессиональной подготовке, стажу работы членов Комиссии по 
лицензированию. 

13. Комиссия по лицензированию принимает решение о выдаче или отказе в выдаче лицензии, на основании 
представленных Департаментом по лицензированию по вопросам лицензированию футбольных клубов документов 
в соответствии с настоящими правилами, с учётом установленных КФФ крайних сроков подачи документов, то есть 
не менее 10 календарных дней до крайнего срока представления списка лицензионных решений в УЕФА 

14. Члены Комиссии по лицензированию должны подписать соглашение о независимости и конфиденциальности. 
Любой член Комиссии по лицензированию должен автоматически воздержаться от голосования, в случае 
возникновения конфликтов интересов, если он или любой из его членов семьи состоит в родственных связях с 
акционером, спонсором, партнёром, консультантом и т.п., для соискателя лицензии/обладателя лицензии. 

15. Учёт и отчетность в Комиссии по лицензированию организуется и ведется в соответствии с настоящими и 
законодательством Республики Казахстан. 

16. Во всем, что не отражено в настоящем положении (в том числе процедурные правила), Комиссия по 
лицензированию руководствуется в своей деятельности общими правилами для юридических органов КФФ, 
установленных Дисциплинарным регламентом КФФ 

 
 

ПРИЛОЖЕНИЕ I   Положение об Апелляционной комиссии по лицензированию футбольных клубов      
1. Апелляционная комиссия по лицензированию футбольных клубов (далее – Апелляционная комиссия) является 

юридическим органом КФФ и независимым органом апелляционной инстанции, рассматривающим поданные в 
письменном виде апелляции на решения Комиссии по лицензированию футбольных клубов. 

2. Апелляции могут подавать только: 
a) соискатель лицензии, получивший отказ от органа первой инстанции; 
b) соискатель лицензии, лицензия которого отозван Комиссией по лицензированию футбольных клубов; или 
c) KFF, компетентный орган которого должен быть определен (например, департамент по лицензированию). 

3. В Апелляционной комиссии по лицензированию может быть обжаловано любое решение, принятое Комиссией 
по лицензированию, если только объявленная санкция не является: 
• Замечанием. 
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• Выговором. 
4. В своей деятельности Апелляционная комиссия руководствуется Уставом и внутренними документами КФФ, 

Уставами ФИФА и УЕФА, действующим законодательством Республики Казахстан, а также настоящими 
Правилами. 

5. Во всем, что не отражено в настоящем положении (в том числе процедурные правила), Апелляционная 
комиссия по лицензированию руководствуется в своей деятельности общими правилами для юридических 
органов КФФ, установленных Дисциплинарным регламентом КФФ. 

6. Члены Апелляционной Комиссии по лицензированию назначаются в порядке, установленным Уставом КФФ. Срок 
полномочий членов составляет 4 года. Состав апелляционной комиссии - не менее 6 человек. Кворум для принятия 
решения составляет не менее 3 человек, включая председателя (в его отсутствие от его имени отвечает 
заместитель председателя). В случае равенства голосов решающий голос имеет председатель. Срок полномочий 
членов - 4 года. 

7. Апелляционную комиссию возглавляет Председатель, а в его отсутствие Заместитель Председателя. 
8. Лица, назначенные членами Апелляционной комиссии по лицензированию, не могут выступать одновременно 

Менеджером по лицензированию, входить в административный аппарат КФФ, ПФЛК и в состав Комиссии по 
лицензированию футбольных клубов, а также в любой другой созданный в соответствии с Уставом КФФ орган 
или комитет. При выполнении своих обязанностей вышеуказанные лица должны действовать беспристрастно. 

9. Председателем или Заместителем Председателя Апелляционной комиссии назначаются 
квалифицированные юристы.  
В состав Комиссии должны быть включены в обязательном порядке два квалифицированных юриста и два 
квалифицированных финансовых экспертов, имеющих квалификацию, признанную Палатой аудиторов 
Республики Казахстан или Палатой профессиональных бухгалтеров Республики Казахстан. 

10. Члены Апелляционной комиссии по лицензированию должны заявить о своей независимости от клубов. Лица, 
входящие в Апелляционную комиссию по лицензированию должны подписать соглашение о независимости и 
конфиденциальности. Любой член Апелляционной комиссии по лицензированию должен автоматически 
воздержаться от голосования, в случае возникновения конфликтов интересов, если он или любой из его членов 
семьи состоит в родственных связях с акционером, спонсором, партнёром, консультантом и т.п., для 
соискателя лицензии/обладателя лицензии. 

11. Члены Апелляционной комиссии по лицензированию не могут одновременно входить в руководящий состав 
любого клуба, входящего в КФФ или ПФЛК. 

12. Апелляционная комиссия по лицензированию создается с целью утверждения соответствующих решений, 
принятых Комиссией по лицензированию футбольных клубов и обладает следующими полномочиями: 
a) удовлетворять апелляции, отменять обжалуемые решения и аннулируя какие-либо принятые санкции; 
b) удовлетворять апелляции частично, отменяя только обжалованные пункты решений; 
c) заменять обжалуемые решения решениями, признающими допущенные апеллянтом нарушения в меньшем 

объеме, и/или смягчать санкции в связи с допущенными нарушениями; 
d) возвращать дело или какую-либо его часть на дополнительное рассмотрение в Комиссию по 

лицензированию футбольных клубов; 
e) предпринимать любые меры по своему усмотрению, признанные Комиссией целесообразными для 

объективного и справедливого решения вопроса. 
13. Соискатель лицензии/обладатель лицензии (или его представитель) вправе обжаловать решение Комиссии об 

отказе в выдаче ему лицензии/отзыве лицензии или наложении штрафных санкций в Апелляционной комиссии. 
14. При обжаловании решения Комиссии по лицензированию, соискатель/обладатель лицензии обязан указать в 

апелляционной жалобе одно или несколько оснований для обжалования. Апелляционная жалоба должна быть 
направлена Соискателем/обладателем лицензии заказным письмом, либо электронным письмом на 
официальный электронный адрес КФФ адрес в течении 7 (семи) календарных дней после получения решения 
Комиссии по лицензированию. 

15. Апелляционная жалоба должна содержать: 
• Полное наименование Апелляционной комиссии; 
• Наименование лица, подающего апелляционную жалобу, его местонахождение; 
• Указание (ссылка)на обжалуемое решение Комиссии по лицензированию; 
• Обоснование апелляции, доводы соискателя/обладателя лицензии; 
• Просьбу соискателя лицензии/обладателя лицензии; 
• Перечень документов, прилагаемых к апелляционной жалобе; 
• Апелляционная жалоба подписывается уполномоченным лицом, либо представителем (по доверенности) 

соискателя лицензии/обладателя лицензии. 
16. Если апелляционная жалоба подается представителем соискателя лицензии/обладателя лицензии, то должна 

быть приложена доверенность, удостоверяющая полномочия представителя. 
17. Если апелляционная жалоба не соответствует процедурным требованиям настоящих Правил, Апелляционная   

комиссия   оставляет   жалобу   без рассмотрения, о чем выносит определение, в котором устанавливается 
срок для исправления недостатков. При устранении в установленный срок недостатков, Апелляционная 
комиссия рассматривает апелляционную жалобу, по существу. В случае если указания Апелляционной 
комиссии не будут выполнены в установленный срок, апелляционная жалоба возвращается соискателю 
лицензии/обладателю лицензии (или его представителю) и к рассмотрению не подлежит. 

18. Апелляционная комиссия рассматривает апелляционную жалобу по документам, подготовленным и 
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направленным Департаментом по лицензированию. Апелляционная комиссия принимает решение на 
основании решения комиссии по лицензированию и всех допустимых доказательств, представленных 
заявителем в его письменном запросе на апелляцию и в установленный срок 

19. Заседание Апелляционной комиссии проводится по мере необходимости (поступления апелляционных жалоб). 
20. Заседания Апелляционной комиссии по лицензированию являются закрытыми. 
21. Кворум для принятия решения составляет если на заседании присутствуют Председатель и/или Заместитель 

Председателя и не менее 2-х иных членов Апелляционной комиссии. 
22. Решение Апелляционной комиссии принимается простым большинством голосов членов Апелляционной 

комиссии, присутствовавших на заседании.  При равенстве голосов голос председательствующего является 
решающим. Решения, принимаемые Апелляционной комиссией по лицензированию, являются окончательными 
и обязательными для всех заинтересованных сторон. 

23. Соискатель лицензии имеет право в течении 7 календарных дней после получения извещения о принятии 
решения от КФФ, обжаловать решение Апелляционной комиссии в Спортивном арбитражном суде в городе 
Лозанна (Швейцария).   

24. Решение Апелляционной комиссии не могут изменяться в ущерб стороне, оспаривающих их. 
25. Соискатель/обладатель лицензии, обратившийся с апелляцией, несет расходы, связанные с ее подачей и 

рассмотрением. На расчетный счет КФФ перечисляется (вносится) апелляционный взнос в размере 500 МРП. 
Без оплаты апелляционного взноса апелляция к рассмотрению не принимается (копия квитанции об оплате 
апелляционного взноса должна быть направлена вместе с апелляционной жалобой). В случае если апелляция 
отзывается по истечении 24 часов с момента ее подачи, апелляционный взнос не возвращается. В случае 
полного или частичного удовлетворения апелляции, апелляционный взнос возвращается заявителю в полном 
размере. Если апелляция будет сочтена необоснованной и отклоняется, то издержки и расходы подлежат 
оплате в дополнение к апелляционному взносу. 

 

 

 
 


